Donnerstag, 11. Januar 2007

HIiNTERGRUND

\V\W Bezahlung der Betriebsrate

Walter Hiller, ehemals Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrates, fordert den VW-Vorstand auf, die Regelung zur Bezahlung freigestellter
Betriebsrdte zu dndern. Sie sei weder juristisch noch politisch in Ordnung. Wir dokumentieren eine Denkschrift, die er flir unsere Zeitung anfertigte.

,Wo keine Kontrolle ist, ist der Schritt
zur Korruption nur klein“

Ex-Betriebsrats-Chef Walter Hiller exklusiv in unserer Zeitung tber die Verglitung von freigestellten Betriebsrdten bei Volkswagen

Er stand bis 1990 an der Spitze des
Betriebsrates bei VW: Walter Hiller.
Wir baten den fritheren niederséch-
sischen Sozialminister zum Inter-
view {iber die Beziige von freigestell-
ten Betriebsrdten bei Deutschlands
groftem Automobil-Konzern. Hiller
fertigte im Anschluss an das Ge-
sprach mit Henning Noske ein Me-
morandum, das wir heute und mor-
gen komplett abdrucken. Wir wer-
den den VW-Vorstand um eine Stel-
lungnahme bitten und diese in der
morgigen Ausgabe veroffentlichen.

Von Walter Hiller

Vergiitung und
Bonuszahlungen an
Betriebsrite — aktuell

Seit 1991 bestimmt eine paritdtisch
besetzte Kommission die Eingrup-
pierung von Betriebsrdten. Zwei
Vertreter des Unternehmens und
zwei vom Gesamtbetriebsrat, der
Vorsitzende und sein Stellvertreter,
bilden die Kommission.

Nach meiner Uberzeugung ist die-
se Kommissionsregelung juristisch,
aber insbesondere politisch nicht in
Ordnung.

Es sind insbesondere zwei Kkriti-
sche Punkte. Die Entscheidungen
der Kommission {iber die Eingrup-
pierung oder der Festlegung von Bo-
nuszahlungen ist nicht transparent.

Nicht nur die Institution Betriebs-
rat, sondern auch der Vertrauens-
korper der IG Metall und auch die
Arbeitnehmer haben ein Recht zu
erfahren, in welcher Hohe und gege-
benenfalls aus welchen Griinden
von der Kommission so oder wie
auch immer entschieden worden ist.

Des Weiteren sind schlielich
auch die Mitglieder der Kommissi-
on, die dem Betriebsrat angehoren,
ebenfalls entsprechend einzugrup-
pieren und zu beurteilen.

Sie selbst konnen das nicht — und
scheinbar lief dies nach dem Sche-
ma, wie Volkert es in der letzten
Ausgabe der Wochenzeitung ,Die
Zeit“ berichtete. Volkert ist danach
vom Arbeitsdirektor angerufen und
gefragt worden, ob er mit der Bo-
nuszahlung von X Euro einverstan-
den sei.

Nach all dem, was bis jetzt be-
kannt geworden ist, sollte erneut
und grundsétzlich dariiber nachge-
dacht und diskutiert werden, wie ei-
ne Losung des Problems aussehen
konnte.

Dabei konnte ein Gedanke. wie
ihn ein nicht unbedeutender Jurist
bereits vor Jahren zum Ausdruck
brachte, weiterhelfen. Dieser Jurist
meinte im Blick auf das Volkswa-
genwerk, dass man doch dariiber
nachdenken sollte, ob man das Ge-
setz nicht einschrdnkend auslegen
kann, weil die Aufgaben von Be-
triebsratsmitgliedern zum Teil von
hoher Verantwortung geprégt seien,
so dass hierfiir und dem unzweifel-
haften zeitlichen Aufwand auch ein
hoheres Entgelt angemessen er-
scheint.

Egal wie auch immer eine neue
Regelung aussieht, sie muss transpa-
rent sein fiir die Belegschaft. Allein
dadurch wird sichergestellt, dass Be-
triebsratsmitglieder nicht in den
Verdacht der Vorteilnahme geraten
oder gar der Korruption verdichtigt
werden.

Es geht darum, nach dem Motto
zu verfahren: Vertrauen ist gut, aber
Kontrolle ist besser.

Und ich fiige diesem hinzu: Wo
keine Kontrolle ist, ist der Schritt
zur Korruption nur klein und
schnell gegangen.
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Ehrenbirger der Stadt Wolfsburg: Der frithere VW-Betriebsrats-Chef und einstige niedersachsische Sozialminister Wal-

ter Hiller heute im Garten seines Hauses in Wolfsburg.

Betriebsrat —
Interessenvertretung der
Arbeitnehmer

Als Organ der Betriebsverfassung
wird der Betriebsrat von den Arbeit-
nehmern eines Betriebes als Interes-
senvertretung gegeniiber dem Ar-
beitgeber gewéhlt.

Aktives und passives Wahlrecht
haben alle Arbeitnehmer, sofern sie
nicht dem Kreis der Leitenden An-
gestellten zugeordnet sind (§ 5.2 Be-
triebsverfassungsgesetz). Das Gesetz
zieht hier eine klare Trennlinie zwi-
schen den Leitenden Angestellten,
die zusammen mit dem Vorstand die
Interessen der Anteilseigner vertre-
ten und den Arbeitnehmern, deren
Interessen der Betriebsrat zu vertre-
ten hat.

IG-Metall-Mitglieder des
Betriebsrats sind
Vertrauensleute mit
besonderer Funktion

Aus gewerkschaftlicher Sicht sind
die IG-Metall-Mitglieder im Be-
triebsrat Vertrauensleute der IG Me-
tall. In den Augen der VW-Beleg-
schaft gilt der Betriebsrat als obers-
ter Reprisentant der IG Metall, wie
sich dies seit den 50er Jahren des
letzten Jahrhunderts entwickelt hat.

Beide Institutionen, Betriebsrat
und Vertrauenskorper der IG Me-
tall, haben deshalb eine gemeinsame
Verantwortung in allen Belangen,

die Interessen der Belegschaft zu
vertreten. Daraus ergibt sich eine ge-
meinsame, aber auch gegenseitige
Verantwortung fiir das jeweilige
Handeln, indem bei schwerwiegen-
den Problemen und Entscheidungen
die ortliche Leitung oder unter Um-
stinden auch der Vorstand der IG
Metall einzubeziehen ist.

Gegnerbezug zum
Arbeitgeber

Die IG-Metall-Mitglieder des Be-
triebsrats als Vertrauensleute befin-
den sich deshalb in einem scheinba-
ren Spannungsfeld zwischen den
nach dem Betriebsverfassungsgesetz
iibertragenen Aufgaben einerseits
und den Zielen der IG Metall ande-
rerseits, was aber dadurch aufgeho-
ben ist, dass der Betriebsrat als Kol-
lektivorgan seine Beschliisse fasst —
und nur an diese ist das einzelne
Mitglied gebunden.

Vor dem gesellschaftspolitischen
Hintergrund von Arbeit und Kapital,
wie er im Programm der IG Metall
enthalten ist, ist damit ein Gegner-
bezug zwischen der Institution Be-
triebsrat und der Gruppe der Leiten-
den Angestellten und natiirlich auch
dem Vorstand der Volkswagen AG
gegeben.

Gegnerbezug und
Co-Manager

Aus Sicht des seit den 70er Jahren
existierenden Modells der koopera-
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tiven Konfliktbewéltigung bei Volks-
wagen ist es aber dennoch maglich,
auch bei schwierigen betrieblichen
oder auch unternehmenspolitischen
Problemen einen Konsens zu fin-
den.

Dies war letztlich die Erkenntnis
aus den Krisen der 70er Jahre, dass
es namlich allemal besser ist, sowohl
fiir das Unternehmen als auch fiir
die Belegschaft, sich giitlich zu eini-
gen. Nun haben sich in den vergan-
genen Jahren die Probleme ver-
schérft in der Auseinandersetzung
von Arbeit und Kapital — und gerade
deshalb ist es unter diesen gesell-
schaftlichen Verhéltnissen und Ent-
wicklungen wichtig, diesen Interes-
sengegensatz in jeder Hinsicht so-
wohl im Verhalten als auch in der
Diskussion deutlich zu machen.

Verwischt wurde dieser Gegensatz
durch und unter dem Arbeitsdirek-
tor Peter Hartz. Durch den Begriff
Co-Manager versuchte er Betriebs-
ratsmitgliedern das Gefiihl und den
Wert von Leitenden Angestellten zu
vermitteln.

In Einzelfdllen gelang dies, mit
dem Ergebnis, dass diese Kollegen
die Bodenhaftung verloren und sich
mit Gehalts- und Bonuszahlungen
bedienen lieRen, wie sie sich in kei-
ner Weise fiir einen Interessenver-
treter der Belegschaft rechtfertigen
lassen.

(Der zweite Teil folgt in der morgigen
Ausgabe. Walter Hiller schreibt dann
Uber die Verantwortung der Betriebs-
rate und die Vorgeschichte der Vergi-
tungs-Regelung bei VW.)

Walter Hiller (74)

Walter Hiller, geboren am
9. Oktober 1932 in Dettin-
gen an der Ems, absolvierte
eine Lehre als Industrie-
kaufmann und war von
1960 bis 1996 bei Volkswa-
gen tatig

1964 Eintritt in die SPD
1965 Wahl in den Betriebs-
rat. Teilnahme am Aufbau
der IG Metall im Angestell-
tenbereich

1975 Referent fiir Aufgaben
des Gesamt- und des Kon-
zernbetriebsrates

1984 Geschiftsfiihrer des
Betriebsrates des Werkes
Wolfsburg und des Kon-
zernbetriebsrates

1986 Betriebsratsvorsitzen-
der des Werks Wolfsburg
und Vorsitzender des Ge-
samtbetriebsrates.  Arbeit-
nehmervertreter im Auf-
sichtsrat sowie Vorsitzender
des Konzernbetriebsrates.
Wahl in den Rat der Stadt
Wolfsburg

1990 bis 1996 Sozialminis-
ter des Landes Niedersach-
sen im Kabinett Gerhard
Schroder

Walter Hiller ist Ehrenbiir-
ger der Stadt Wolfsburg

DOKUMENTATION

Gegeniiber unserer Zeitung berief
sich der VW-Vorstand am 8. De-
zember 2006 auf den Paragraphen
37, Absatz 4, des Betriebsverfas-
sungsgesetzes. In diesem Gesetzes-
text heilt es:

.(4) Das Arbeitsentgelt von Mitglie-
dern des Betriebsrats darf einschlieRlich
eines Zeitraums von einem Jahr nach
Beendigung der Amtszeit nicht gerin-
ger bemessen werden als das Arbeits-
entgelt vergleichbarer Arbeitnehmer
mit betriebstblicher beruflicher Ent-
wicklung. Dies gilt auch fir allgemeine
Zuwendungen des Arbeitgebers."

Dazu erklédrte der VW-Vorstand:

.Da bei der Volkswagen AG sowohl
bei Tarifmitarbeitern als auch im Ma-
nagement Gehaltsbestandteile auch
aus variablen Boni bestehen, sind Be-
triebsrdten im Sinne dieser gesetzlichen
Regelung auch Boni zu gewéhren. In-
sofern hat das Bundesarbeitsgericht
bereits in einer Entscheidung vom
21.4.1983 festgelegt, dass selbst frei-
willige Zulagen zum Arbeitslohn an
vergleichbare Arbeitnehmer auch den
freigestellten Betriebsrdten zu zahlen
sind."

AnschlieBend bestétigte der VW-
Vorstand die heute noch geltende
Regelung iiber die Einsetzung einer
Kommission zum Paragraphen 37,
Absatz 4, des Betriebsverfassungege-
setzes (siche oben) und erklarte da-
Zu:

. Sie ist Grundlage fur die ordnungsge-
méaBe Festlegung des Arbeitsentgeltes
von Betriebsrdten nach dem Betriebs-
verfassungsgesetz. Sie wurde bereits in
Rechtsstreitigkeiten Uber die Héhe von
Betriebsratsverglitungen einem  Ar-
beitsgericht vorgelegt und nicht bean-
standet. Das wird auch aktiv kommu-
niziert, so zum Beispiel bereits mehr-
fach gegentiber Medien. Die Héhe der
Bonuszahlungen miussen als Teil des
personlichen Entgelts dem bundesweit
geltenden Datenschutz unterliegen.”



