
= eáåíÉêÖêìåÇ =

t~äíÉê=eáääÉêI=ÉÜÉã~äë=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=dÉë~ãíJ=ìåÇ=hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íÉëI=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=stJsçêëí~åÇ=~ìÑI=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=_Éò~ÜäìåÖ=ÑêÉáÖÉëíÉääíÉê
_ÉíêáÉÄëê®íÉ=òì=®åÇÉêåK=páÉ=ëÉá=ïÉÇÉê=àìêáëíáëÅÜ=åçÅÜ=éçäáíáëÅÜ=áå=lêÇåìåÖK=táê=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÉáåÉ=aÉåâëÅÜêáÑíI=ÇáÉ=Éê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=~åÑÉêíáÖíÉK

st=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ

bê=ëí~åÇ=Äáë=NVVM=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉë
_ÉíêáÉÄëê~íÉë=ÄÉá=stW=t~äíÉê=eáääÉêK
táê=Ä~íÉå=ÇÉå= ÑêΩÜÉêÉå=åáÉÇÉêë®ÅÜJ
ëáëÅÜÉå= pçòá~äãáåáëíÉê= òìã= fåíÉêJ
îáÉï=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉòΩÖÉ=îçå=ÑêÉáÖÉëíÉääJ
íÉå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= ÄÉá= aÉìíëÅÜä~åÇë
Öê∏≈íÉã=^ìíçãçÄáäJhçåòÉêåK=eáääÉê
ÑÉêíáÖíÉ= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= Ç~ë= dÉJ
ëéê®ÅÜ=ãáí=eÉååáåÖ=kçëâÉ=Éáå=jÉJ
ãçê~åÇìãI=Ç~ë=ïáê=ÜÉìíÉ=ìåÇ=ãçêJ
ÖÉå= âçãéäÉíí= ~ÄÇêìÅâÉåK= táê= ïÉêJ
ÇÉå=ÇÉå=stJsçêëí~åÇ=ìã=ÉáåÉ=píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ= ÄáííÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉ= áå= ÇÉê
ãçêÖáÖÉå=^ìëÖ~ÄÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK

sçå=t~äíÉê=eáääÉê

sÉêÖΩíìåÖ=ìåÇ

_çåìëò~ÜäìåÖÉå=~å

_ÉíêáÉÄëê®íÉ=Ó=~âíìÉää

pÉáí= NVVN= ÄÉëíáããí= ÉáåÉ= é~êáí®íáëÅÜ
ÄÉëÉíòíÉ= hçããáëëáçå= ÇáÉ= báåÖêìéJ
éáÉêìåÖ= îçå= _ÉíêáÉÄëê®íÉåK= wïÉá
sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ìåÇ
òïÉá= îçã= dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íI= ÇÉê
sçêëáíòÉåÇÉ= ìåÇ= ëÉáå= píÉääîÉêíêÉíÉêI
ÄáäÇÉå=ÇáÉ=hçããáëëáçåK
k~ÅÜ=ãÉáåÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=áëí=ÇáÉJ

ëÉ= hçããáëëáçåëêÉÖÉäìåÖ= àìêáëíáëÅÜI
~ÄÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí= áå
lêÇåìåÖK
bë= ëáåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òïÉá= âêáíáJ

ëÅÜÉ= mìåâíÉK= aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÇÉê= hçããáëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåÖêìéJ
éáÉêìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=_çJ
åìëò~ÜäìåÖÉå=áëí=åáÅÜí=íê~åëé~êÉåíK
káÅÜí=åìê=ÇáÉ=fåëíáíìíáçå=_ÉíêáÉÄëJ

ê~íI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= sÉêíê~ìÉåëJ
â∏êéÉê= ÇÉê= fd=jÉí~ää= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
^êÄÉáíåÉÜãÉê= Ü~ÄÉå= Éáå= oÉÅÜí= òì
ÉêÑ~ÜêÉåI=áå=ïÉäÅÜÉê=e∏ÜÉ=ìåÇ=ÖÉÖÉJ
ÄÉåÉåÑ~ääë= ~ìë= ïÉäÅÜÉå= dêΩåÇÉå
îçå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ëç= çÇÉê= ïáÉ
~ìÅÜ=áããÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïçêÇÉå=áëíK
aÉë= tÉáíÉêÉå= ëáåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

~ìÅÜ= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= hçããáëëáJ
çåI= ÇáÉ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëê~í= ~åÖÉÜ∏êÉåI
ÉÄÉåÑ~ääë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÉáåòìÖêìéJ
éáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK
páÉ=ëÉäÄëí=â∏ååÉå=Ç~ë=åáÅÜí=Ó=ìåÇ

ëÅÜÉáåÄ~ê= äáÉÑ= ÇáÉë= å~ÅÜ= ÇÉã= pÅÜÉJ
ã~I= ïáÉ= sçäâÉêí= Éë= áå= ÇÉê= äÉíòíÉå
^ìëÖ~ÄÉ= ÇÉê= tçÅÜÉåòÉáíìåÖ= łaáÉ
wÉáí�= ÄÉêáÅÜíÉíÉK= sçäâÉêí= áëí= Ç~å~ÅÜ
îçã= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= ~åÖÉêìÑÉå= ìåÇ
ÖÉÑê~Öí= ïçêÇÉåI= çÄ= Éê= ãáí= ÇÉê= _çJ
åìëò~ÜäìåÖ= îçå=u=bìêç= ÉáåîÉêëí~åJ
ÇÉå=ëÉáK
k~ÅÜ= ~ää= ÇÉãI= ï~ë= Äáë= àÉíòí= ÄÉJ

â~ååí= ÖÉïçêÇÉå= áëíI= ëçääíÉ= ÉêåÉìí
ìåÇ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜÖÉJ
Ç~ÅÜí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÉáJ
åÉ= i∏ëìåÖ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ~ìëëÉÜÉå
â∏ååíÉK
a~ÄÉá= â∏ååíÉ= Éáå= dÉÇ~åâÉK= ïáÉ

áÜå= Éáå= åáÅÜí= ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉê= gìêáëí
ÄÉêÉáíë= îçê= g~ÜêÉå= òìã= ^ìëÇêìÅâ
Äê~ÅÜíÉI= ïÉáíÉêÜÉäÑÉåK= aáÉëÉê= gìêáëí
ãÉáåíÉ= áã= _äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= sçäâëï~J
ÖÉåïÉêâI= Ç~ëë= ã~å= ÇçÅÜ= Ç~êΩÄÉê
å~ÅÜÇÉåâÉå=ëçääíÉI=çÄ=ã~å=Ç~ë=dÉJ
ëÉíò= åáÅÜí= ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ= ~ìëäÉÖÉå
â~ååI= ïÉáä= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= îçå= _ÉJ
íêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= òìã= qÉáä= îçå
ÜçÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉéê®Öí= ëÉáÉåI
ëç= Ç~ëë= ÜáÉêÑΩê= ìåÇ= ÇÉã= ìåòïÉáÑÉäJ
Ü~ÑíÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=~ìÅÜ=Éáå
Ü∏ÜÉêÉë= båíÖÉäí= ~åÖÉãÉëëÉå= ÉêJ
ëÅÜÉáåíK
bÖ~ä= ïáÉ= ~ìÅÜ= áããÉê= ÉáåÉ= åÉìÉ

oÉÖÉäìåÖ=~ìëëáÉÜíI=ëáÉ=ãìëë=íê~åëé~J
êÉåí= ëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíK=^ääÉáå
Ç~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=_ÉJ
íêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= åáÅÜí= áå= ÇÉå
sÉêÇ~ÅÜí= ÇÉê= sçêíÉáäå~ÜãÉ= ÖÉê~íÉå
çÇÉê=Ö~ê=ÇÉê=hçêêìéíáçå=îÉêÇ®ÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåK
bë= ÖÉÜí= Ç~êìãI= å~ÅÜ= ÇÉã= jçííç

òì=îÉêÑ~ÜêÉåW=sÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=~ÄÉê
hçåíêçääÉ=áëí=ÄÉëëÉêK
råÇ= áÅÜ= ÑΩÖÉ= ÇáÉëÉã= ÜáåòìW= tç

âÉáåÉ= hçåíêçääÉ= áëíI= áëí= ÇÉê= pÅÜêáíí
òìê= hçêêìéíáçå= åìê= âäÉáå= ìåÇ
ëÅÜåÉää=ÖÉÖ~åÖÉåK

łtç=âÉáåÉ=hçåíêçääÉ=áëíI=áëí=ÇÉê=pÅÜêáíí
òìê=hçêêìéíáçå=åìê=âäÉáå�
bñJ_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑ=t~äíÉê=eáääÉê=Éñâäìëáî=áå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=îçå=ÑêÉáÖÉëíÉääíÉå=_ÉíêáÉÄëê®íÉå=ÄÉá=sçäâëï~ÖÉå

_ÉíêáÉÄëê~í=Ó

fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê

^êÄÉáíåÉÜãÉê

^äë= lêÖ~å= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ
ïáêÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=îçå=ÇÉå=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêå=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄÉë=~äë=fåíÉêÉëJ
ëÉåîÉêíêÉíìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉê=ÖÉï®ÜäíK
^âíáîÉë= ìåÇ= é~ëëáîÉë= t~ÜäêÉÅÜí

Ü~ÄÉå= ~ääÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ëçÑÉêå= ëáÉ
åáÅÜí= ÇÉã=hêÉáë= ÇÉê= iÉáíÉåÇÉå= ^åJ
ÖÉëíÉääíÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ëáåÇ=E¬=RKO=_ÉJ
íêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòFK=a~ë=dÉëÉíò
òáÉÜí=ÜáÉê=ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååäáåáÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= iÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉëíÉääíÉåI
ÇáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=sçêëí~åÇ=ÇáÉ
fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= îÉêíêÉJ
íÉå= ìåÇ= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêåI= ÇÉêÉå
fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=òì=îÉêíêÉJ
íÉå=Ü~íK

fdJjÉí~ääJjáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë

_ÉíêáÉÄëê~íë=ëáåÇ

sÉêíê~ìÉåëäÉìíÉ=ãáí

ÄÉëçåÇÉêÉê=cìåâíáçå

^ìë= ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= páÅÜí= ëáåÇ
ÇáÉ= fdJjÉí~ääJjáíÖäáÉÇÉê= áã= _ÉJ
íêáÉÄëê~í=sÉêíê~ìÉåëäÉìíÉ=ÇÉê=fd=jÉJ
í~ääK= få= ÇÉå= ^ìÖÉå= ÇÉê= stJ_ÉäÉÖJ
ëÅÜ~Ñí= Öáäí= ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í= ~äë= çÄÉêëJ
íÉê=oÉéê®ëÉåí~åí=ÇÉê= fd=jÉí~ääI=ïáÉ
ëáÅÜ= ÇáÉë= ëÉáí= ÇÉå= RMÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë
äÉíòíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íK
_ÉáÇÉ= fåëíáíìíáçåÉåI= _ÉíêáÉÄëê~í

ìåÇ= sÉêíê~ìÉåëâ∏êéÉê= ÇÉê= fd= jÉJ
í~ääI=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ
sÉê~åíïçêíìåÖ= áå= ~ääÉå= _Éä~åÖÉåI

ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= òì
îÉêíêÉíÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ
sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ
e~åÇÉäåI= áåÇÉã= ÄÉá= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåJ
ÇÉå=mêçÄäÉãÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖ=çÇÉê=ìåíÉê=rãJ
ëí®åÇÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê= sçêëí~åÇ= ÇÉê= fd
jÉí~ää=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=áëíK

dÉÖåÉêÄÉòìÖ=òìã

^êÄÉáíÖÉÄÉê

aáÉ= fdJjÉí~ääJjáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= _ÉJ
íêáÉÄëê~íë= ~äë= sÉêíê~ìÉåëäÉìíÉ= ÄÉÑáåJ
ÇÉå=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÉáåÉã=ëÅÜÉáåÄ~J
êÉå= pé~ååìåÖëÑÉäÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò
ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÉáåÉêëÉáíë
ìåÇ=ÇÉå=wáÉäÉå=ÇÉê=fd=jÉí~ää=~åÇÉJ
êÉêëÉáíëI=ï~ë= ~ÄÉê= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÑÖÉÜçJ
ÄÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~í=~äë=hçäJ
äÉâíáîçêÖ~å= ëÉáåÉ= _ÉëÅÜäΩëëÉ= Ñ~ëëí= Ó
ìåÇ= åìê= ~å= ÇáÉëÉ= áëí= Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ
jáíÖäáÉÇ=ÖÉÄìåÇÉåK
sçê= ÇÉã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå

eáåíÉêÖêìåÇ=îçå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~äI
ïáÉ= Éê= áã= mêçÖê~ãã= ÇÉê= fd=jÉí~ää
ÉåíÜ~äíÉå= áëíI= áëí= Ç~ãáí= Éáå= dÉÖåÉêJ
ÄÉòìÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= fåëíáíìíáçå= _ÉJ
íêáÉÄëê~í=ìåÇ=ÇÉê=dêìééÉ=ÇÉê=iÉáíÉåJ
ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ
ÇÉã= sçêëí~åÇ= ÇÉê= sçäâëï~ÖÉå= ^d
ÖÉÖÉÄÉåK

dÉÖåÉêÄÉòìÖ=ìåÇ

`çJj~å~ÖÉê

^ìë= páÅÜí= ÇÉë= ëÉáí= ÇÉå= TMÉê= g~ÜêÉå
ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=jçÇÉääë= ÇÉê= âççéÉê~J

íáîÉå=hçåÑäáâíÄÉï®äíáÖìåÖ=ÄÉá=sçäâëJ
ï~ÖÉå= áëí=Éë=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI
~ìÅÜ= ÄÉá= ëÅÜïáÉêáÖÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå
çÇÉê= ~ìÅÜ= ìåíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáëÅÜÉå
mêçÄäÉãÉå= ÉáåÉå= hçåëÉåë= òì= ÑáåJ
ÇÉåK
aáÉë= ï~ê= äÉíòíäáÅÜ= ÇáÉ= bêâÉååíåáë

~ìë=ÇÉå=hêáëÉå=ÇÉê=TMÉê= g~ÜêÉI=Ç~ëë
Éë=å®ãäáÅÜ=~ääÉã~ä=ÄÉëëÉê=áëíI=ëçïçÜä
ÑΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê
ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíI=ëáÅÜ=ÖΩíäáÅÜ=òì=ÉáåáJ
ÖÉåK=kìå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå= g~ÜêÉå= ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= îÉêJ
ëÅÜ®êÑí= áå= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ
îçå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~ä=Ó=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ
ÇÉëÜ~äÄ= áëí= Éë= ìåíÉê= ÇáÉëÉå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå= ïáÅÜíáÖI= ÇáÉëÉå= fåíÉêÉëJ
ëÉåÖÉÖÉåë~íò= áå= àÉÇÉê= eáåëáÅÜí= ëçJ
ïçÜä= áã= sÉêÜ~äíÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê
aáëâìëëáçå=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK
sÉêïáëÅÜí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=dÉÖÉåë~íò

ÇìêÅÜ= ìåÇ= ìåíÉê= ÇÉã= ^êÄÉáíëÇáêÉâJ
íçê= mÉíÉê= e~êíòK= aìêÅÜ= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ
`çJj~å~ÖÉê= îÉêëìÅÜíÉ= Éê= _ÉíêáÉÄëJ
ê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= Ç~ë=dÉÑΩÜä= ìåÇ= ÇÉå
tÉêí=îçå=iÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=òì
îÉêãáííÉäåK
få= báåòÉäÑ®ääÉå= ÖÉä~åÖ= ÇáÉëI= ãáí

ÇÉã= bêÖÉÄåáëI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= hçääÉÖÉå
ÇáÉ=_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=îÉêäçêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ
ãáí= dÉÜ~äíëJ= ìåÇ= _çåìëò~ÜäìåÖÉå
ÄÉÇáÉåÉå=äáÉ≈ÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=âÉáJ
åÉê= tÉáëÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= fåíÉêÉëëÉåîÉêJ
íêÉíÉê= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå
ä~ëëÉåK

EaÉê= òïÉáíÉ=qÉáä= ÑçäÖí= áå=ÇÉê=ãçêÖáÖÉå
^ìëÖ~ÄÉK= t~äíÉê= eáääÉê= ëÅÜêÉáÄí= Ç~åå
ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëJ
ê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=sÉêÖΩJ
íìåÖëJoÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=stKF

bÜêÉåÄΩêÖÉê=ÇÉê=pí~Çí=tçäÑëÄìêÖW=aÉê=ÑêΩÜÉêÉ=stJ_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑ=ìåÇ=ÉáåëíáÖÉ=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=pçòá~äãáåáëíÉê=t~äJ

íÉê=eáääÉê=ÜÉìíÉ=áã=d~êíÉå=ëÉáåÉë=e~ìëÉë=áå=tçäÑëÄìêÖK cçíçW=eÉååáåÖ=kçëâÉ

wro=mboplk=

t~äíÉê= eáääÉêI= ÖÉÄçêÉå= ~ã
VK=lâíçÄÉê= NVPO= áå=aÉííáåJ
ÖÉå=~å=ÇÉê=bãëI=~ÄëçäîáÉêíÉ
ÉáåÉ= iÉÜêÉ= ~äë= fåÇìëíêáÉJ
â~ìÑã~åå= ìåÇ= ï~ê= îçå
NVSM=Äáë=NVVS=ÄÉá=sçäâëï~J
ÖÉå=í®íáÖ
NVSQ=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=pma
NVSR=t~Üä=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëJ
ê~íK= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= ^ìÑÄ~ì
ÇÉê=fd=jÉí~ää= áã=^åÖÉëíÉääJ
íÉåÄÉêÉáÅÜ
NVTR=oÉÑÉêÉåí=ÑΩê=^ìÑÖ~ÄÉå
ÇÉë= dÉë~ãíJ= ìåÇ= ÇÉë= hçåJ
òÉêåÄÉíêáÉÄëê~íÉë
NVUQ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë
_ÉíêáÉÄëê~íÉë= ÇÉë= tÉêâÉë
tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉë= hçåJ
òÉêåÄÉíêáÉÄëê~íÉë
NVUS= _ÉíêáÉÄëê~íëîçêëáíòÉåJ
ÇÉê= ÇÉë= tÉêâë= tçäÑëÄìêÖ
ìåÇ= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= dÉJ
ë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íÉëK= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áã= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=ëçïáÉ=sçêëáíòÉåÇÉê
ÇÉë= hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íÉëK
t~Üä= áå= ÇÉå= o~í= ÇÉê= pí~Çí
tçäÑëÄìêÖ
NVVM=Äáë= NVVS= pçòá~äãáåáëJ
íÉê= ÇÉë=i~åÇÉë=káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉå= áã= h~ÄáåÉíí= dÉêÜ~êÇ
pÅÜê∏ÇÉê
t~äíÉê= eáääÉê= áëí= bÜêÉåÄΩêJ
ÖÉê=ÇÉê=pí~Çí=tçäÑëÄìêÖ

t~äíÉê=eáääÉê=ETQF

alhrjbkq^qflk=

dÉÖÉåΩÄÉê= ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖ= ÄÉêáÉÑ
ëáÅÜ= ÇÉê= stJsçêëí~åÇ= ~ã= UK= aÉJ
òÉãÄÉê= OMMS= ~ìÑ= ÇÉå= m~ê~Öê~éÜÉå
PTI= ^Äë~íò= QI= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉëÉíòÉëK= få= ÇáÉëÉã= dÉëÉíòÉëJ
íÉñí=ÜÉá≈í=ÉëW

łEQF= a~ë= ^êÄÉáíëÉåíÖÉäí= îçå= jáíÖäáÉJ
ÇÉêå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë=Ç~êÑ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÉáåÉë= wÉáíê~ìãë= îçå= ÉáåÉã= g~Üê= å~ÅÜ
_ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= ^ãíëòÉáí= åáÅÜí= ÖÉêáåJ
ÖÉê=ÄÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=~äë=Ç~ë=^êÄÉáíëJ
ÉåíÖÉäí= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê
ãáí= ÄÉíêáÉÄëΩÄäáÅÜÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= båíJ
ïáÅâäìåÖK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉ
wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêëK�

a~òì=Éêâä®êíÉ=ÇÉê=stJsçêëí~åÇW

ła~= ÄÉá= ÇÉê= sçäâëï~ÖÉå= ^d= ëçïçÜä
ÄÉá= q~êáÑãáí~êÄÉáíÉêå= ~äë= ~ìÅÜ= áã=j~J
å~ÖÉãÉåí= dÉÜ~äíëÄÉëí~åÇíÉáäÉ= ~ìÅÜ
~ìë= î~êá~ÄäÉå= _çåá= ÄÉëíÉÜÉåI= ëáåÇ= _ÉJ
íêáÉÄëê®íÉå=áã=páååÉ=ÇáÉëÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå
oÉÖÉäìåÖ=~ìÅÜ=_çåá= òì=ÖÉï®ÜêÉåK= fåJ
ëçÑÉêå= Ü~í= Ç~ë= _ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜí
ÄÉêÉáíë= áå= ÉáåÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= îçã
ONKQKNVUP= ÑÉëíÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ëÉäÄëí= ÑêÉáJ
ïáääáÖÉ= wìä~ÖÉå= òìã= ^êÄÉáíëäçÜå= ~å
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå
ÑêÉáÖÉëíÉääíÉå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= òì= ò~ÜäÉå
ëáåÇK�

^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄÉëí®íáÖíÉ= ÇÉê= stJ
sçêëí~åÇ= ÇáÉ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÖÉäíÉåÇÉ
oÉÖÉäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåëÉíòìåÖ= ÉáåÉê
hçããáëëáçå= òìã= m~ê~Öê~éÜÉå= PTI
^Äë~íò=QI=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖÉÖÉJ
ëÉíòÉë= EëáÉÜÉ=çÄÉåF=ìåÇ=Éêâä®êíÉ=Ç~J
òìW

łpáÉ=áëí=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=çêÇåìåÖëÖÉJ
ã®≈É= cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëÉåíÖÉäíÉë
îçå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòK=páÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå
oÉÅÜíëëíêÉáíáÖâÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=îçå
_ÉíêáÉÄëê~íëîÉêÖΩíìåÖÉå= ÉáåÉã= ^êJ
ÄÉáíëÖÉêáÅÜí=îçêÖÉäÉÖí=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉ~åJ
ëí~åÇÉíK=a~ë=ïáêÇ= ~ìÅÜ= ~âíáî= âçããìJ
åáòáÉêíI= ëç= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉêÉáíë= ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=jÉÇáÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê
_çåìëò~ÜäìåÖÉå= ãΩëëÉå= ~äë= qÉáä= ÇÉë
éÉêë∏åäáÅÜÉå=båíÖÉäíë=ÇÉã=ÄìåÇÉëïÉáí
ÖÉäíÉåÇÉå=a~íÉåëÅÜìíò=ìåíÉêäáÉÖÉåK�
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