
= eáåíÉêÖêìåÇ =

t~äíÉê=eáääÉêI=ÉÜÉã~äë=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=dÉë~ãíJ=ìåÇ=hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íÉëI=ÑçêÇÉêí=ÇÉå=stJsçêëí~åÇ=~ìÑI=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=_Éò~ÜäìåÖ=ÑêÉáÖÉëíÉääíÉê

_ÉíêáÉÄëê®íÉ=òì=®åÇÉêåK=táê=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÉáåÉ=aÉåâëÅÜêáÑíI=ÇáÉ=Éê=ÑΩê=ìåëÉêÉ=wÉáíìåÖ=~åÑÉêíáÖíÉK=eÉìíÉ=qÉáä=O=ìåÇ=pÅÜäìëëK

st=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ

bê=ëí~åÇ=Äáë=NVVM=~å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉë
_ÉíêáÉÄëê~íÉë= ÄÉá=stW=t~äíÉê=eáääÉê
ETQFK=táê=Ä~íÉå=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå= pçòá~äãáåáëíÉê= òìã= fåJ
íÉêîáÉï=ΩÄÉê= ÇáÉ=_ÉòΩÖÉ= îçå= ÑêÉáÖÉJ
ëíÉääíÉå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= ÄÉá= aÉìíëÅÜJ
ä~åÇë= Öê∏≈íÉã= ^ìíçãçÄáäJhçåòÉêåK
eáääÉê= ÑÉêíáÖíÉ= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= Ç~ë
dÉëéê®ÅÜ= ãáí= eÉååáåÖ= kçëâÉ= Éáå
jÉãçê~åÇìãI=Ç~ë=ïáê=âçãéäÉíí=~ÄJ
ÇêìÅâÉåK
få= ÇÉê= ÖÉëíêáÖÉå= ^ìëÖ~ÄÉ= ìåëÉêÉê

wÉáíìåÖ= ÑçêÇÉêíÉ= t~äíÉê= eáääÉê= áã
ÉêëíÉå= qÉáä= ÉáåÉ= åÉìÉI= íê~åëé~êÉåíÉ
oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~íëJsÉêÖΩíìåÖ
ÄÉá=stK
fã= ÜÉìíáÖÉå= òïÉáíÉå= ìåÇ= äÉíòíÉå

qÉáä= ëÅÜêÉáÄí= eáääÉê= ΩÄÉê= sçêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= hçåëÉèìÉåòÉå= ÇÉê
sÉêÖΩíìåÖëJoÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëê®J
íÉ=ÄÉá=stK

sçå=t~äíÉê=eáääÉê

qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=hçåíêçääÉ=Ó
Éáå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉë=mêáåòáé

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçã= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉëÉíò= Ü~í= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëê~í= ~äë
ÇÉãçâê~íáëÅÜ= ÖÉï®ÜäíÉë= lêÖ~å= ÇÉê
_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=Ó=ìåÇ
Ç~ë=Öáäí=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇ=ÓI
ΩÄÉê=ëÉáåÉ=q®íáÖâÉáíI=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáëëÉ
ãáí= ÇÉã= sçêëí~åÇ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉê
^ÄíÉáäìåÖëäÉáíìåÖ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ΩÄÉê
~åÇÉêÉ= ïáÅÜíáÖÉ= sçêâçããåáëëÉ= ÇÉë
_ÉíêáÉÄëI= ëçïÉáí= ëáÉ= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå
ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÄÉíêÉÑÑÉåI= òì= áåÑçêJ
ãáÉêÉåK
få=Éáå=^ãí=ÖÉï®Üäí=òì=ïÉêÇÉåI=Éáå

_ÉíêáÉÄëê~íëã~åÇ~í= îçå= ÇÉê= _ÉäÉÖJ
ëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêíê~ÖÉå= òì= ÄÉâçããÉåI
îÉêéÑäáÅÜíÉí= ÇÉå= j~åÇ~íëíê®ÖÉê= òì
qê~åëé~êÉåò= ìåÇ=lÑÑÉåÜÉáí= áå= ~ääÉå
cê~ÖÉåI= ÇáÉ= ãáííÉäJ= ìåÇ= ìåãáííÉäÄ~ê
ãáí= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= òìë~ããÉåÜ®åJ
ÖÉåK
råÇ=Ç~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜI=Ç~ëë=içÜåJ

ìåÇ= dÉÜ~äíëÖêìééÉ= ëçïáÉ= pçåÇÉêJ
ò~ÜäìåÖÉåI= ïáÉ= _çåá= ìK~KI= ÇÉå= sÉêJ
íê~ìÉåëäÉìíÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= _ÉäÉÖJ
ëÅÜ~Ñí= áåëÖÉë~ãí= ÄÉâ~ååí= òì= ÖÉÄÉå
ëáåÇK
cêÉáÖÉëíÉääíÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= _ÉJ

íêáÉÄëê~íë= Ü~ÄÉå= Éáå= éçäáíáëÅÜÉë
j~åÇ~íI= ëáÉ= ëáåÇ= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíÉê
ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ëáåÇ= ÇÉëÜ~äÄ
åáÅÜí=~åÇÉêë=òì=ëÉÜÉå=ïáÉ=i~åÇí~ÖëJ
çÇÉê=_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉK= pÉäÄëí
ÄÉá=ÇÉå=sçêëí®åÇÉå=îçå=hçåòÉêåÉå
ÖáÄí= Éë= ëÉáí= ä®åÖÉêÉê= wÉáí= ÉáåÉ= aáëJ
âìëëáçå= ìã= ÇáÉ= lÑÑÉåäÉÖìåÖ= áÜêÉê
_ÉòΩÖÉK

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê
_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=áå
ÉáåÉã=j~ããìíÄÉíêáÉÄ

eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ
ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉJ
ÇÉê= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= çÑÑÉåÉå
cê~ÖÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëîÉêJ
Ñ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=àÉ=å~ÅÜ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É
ÖÉå~ì=ëç=êáÅÜíáÖ=ïáÉ=Ñ~äëÅÜ=ëÉáå=â∏åJ
åÉåK=a~ë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÄÉá=kçîÉäJ
äáÉêìåÖ= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= ÇáÉ= åçêã~äÉå
häÉáåJI=jáííÉäJ=ìåÇ=dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ=ãáí
áÜêÉå= píêìâíìêÉå= ìåÇ= dÉÖÉÄÉåÜÉáJ
íÉå=òì=dêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇK
aáÉë=ïáêÇ=~ÄÉê=ÉáåÉã=j~ããìíÄÉJ

íêáÉÄI=ïáÉ=ïáê=áÜå=ÄÉá=sçäâëï~ÖÉå=áå
tçäÑëÄìêÖ= Ü~ÄÉå= ìåÇ= Ç~êΩÄÉê= ÜáJ
å~ìë=ÉáåÉã=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖáÉêÉåÇÉå
hçåòÉêåI=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÖÉêÉÅÜíK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïáêÇ= ÇáÉë= ÇÉìíäáÅÜ

~å= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê= òì= ï®ÜäÉåÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= _ÉJ
íêáÉÄK
k~ÅÜ= ÖÉäíÉåÇÉã= dÉëÉíò= ïÉêÇÉå

ÄÉá= ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= îçå=SMN=Äáë
NMMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= NN= jáíÖäáÉÇÉê
ÖÉï®Üäí=ìåÇ=Ç~îçå=O=ÑêÉáÖÉëíÉääíK=_Éá
VMMM= ìåÇ= ãÉÜê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ë~Öí
Ç~ë= dÉëÉíò= ä~éáÇ~êW= cΩê= àÉ= ~åÖÉÑ~åJ

łt~ë=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=îÉêÇáÉåÉåI
ãìëë=ÄÉâ~ååí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå�
bñJ_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑ=t~äíÉê=eáääÉêW=pÅÜêáíí=òìê=hçêêìéíáçå=áëí=âäÉáåI=stJsçêëí~åÇ=ãìëë=oÉÖÉäìåÖ=®åÇÉêå

ÖÉåÉ= ïÉáíÉêÉ= PMMM= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ÉêJ
Ü∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ìã=òïÉá=jáíÖäáÉJ
ÇÉêK
aáÉëÉ=^êí=îçå=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=cÉëíJ

äÉÖìåÖ=ÑΩÜêí=~ÄÉê=Ç~òìI=Ç~ëë=Éáå=ÖêçJ
≈Éê= _ÉíêáÉÄI= ïáÉ= áÜå= st= áå=tçäÑëJ
ÄìêÖ= ãáí= Å~K= RM=MMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå
Ç~êëíÉääíI=áå=ÉáåÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖí= ïáêÇI= Ç~ëë= Ç~ëI= ï~ë= Ç~ë
dÉëÉíò=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëê~í= ÑçêÇÉêíI
åìê= ÇìêÅÜ= Éáå
ëÉÜê=ÜçÜÉë=båÖ~J
ÖÉãÉåí= ~å= wÉáíJ
~ìÑï~åÇ= ìåÇ
sÉê~åíïçêíìåÖ
àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉå
jáíÖäáÉÇë= áå= Éíï~
ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉå
â~ååK
oÉÅÜåÉå=ïáê=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê

_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÉáåÉë= _ÉíêáÉJ
ÄÉë= ãáí= NMMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÜçÅÜ
~ìÑ= ÇÉå= _ÉíêáÉÄ= îçå= st= áå= tçäÑëJ
ÄìêÖI= Ç~åå= ãΩëëíÉå= ÄÉá= st= RRM
jáíÖäáÉÇÉê= ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI= îçå=ÇÉJ
åÉå= NMM= ÑêÉá= òì= ëíÉääÉå=ï®êÉåK=aÉêJ
òÉáí=ëáåÇ=Éë=êìåÇ=SMK
^ääÉáå= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= aáëâêÉé~åò

ïáêÇ= ÇáÉ= Öêç≈É= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ
Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉìíäáÅÜK= råÇ= Éáå
ïÉáíÉêÉê=^ëéÉâí=áëí=òì=ÄÉÇÉåâÉåW=_Éá
ÉáåÉê=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈É=îçå=NMMM=ÉåíÑ~äJ
äÉå= ~ìÑ= Éáå=jáíÖäáÉÇ= Å~K= NMM=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêK= _Éá= RM=MMM= Ç~ÖÉÖÉå= ÉåíÑ~äJ
äÉå=~ìÑ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë

Å~K=VMM=Äáë=NMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêK

sÉêÖΩíìåÖ=ìåÇ
sÉê~åíïçêíìåÖ=îçå
jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë

^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉå= c~âíçêÉå
wÉáí~ìÑï~åÇ=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê
ÑêÉáÖÉëíÉääíÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=_ÉíêáÉÄëJ

ê~íë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ
ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= oÉJ
ÖÉäå= ÇÉå= í~íë®ÅÜJ
äáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå= åáÅÜí= ÖÉJ
êÉÅÜíK
^ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉ= cìåâíáJ
çå= íêáÑÑí= ÑΩê= ÇáÉëÉ

dêìééÉ= åáÅÜí= òìK= tÉåå= áå= ÉáåÉã
j~ããìíJ_ÉíêáÉÄI= ïáÉ= ÇÉã= stJ
tÉêâ= áå= tçäÑëÄìêÖI= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëê~í
åáÅÜí=éêçÑÉëëáçåÉää= ~êÄÉáíÉíI= â~åå=Éê
ÇÉå= ^ìÑíê~Ö= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= åáÅÜí= ÉêJ
ÑΩääÉåK
eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wÉáí~ìÑï~åÇÉë

ïÉá≈= áÅÜ= ~ìë= ãÉáåÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå
bêÑ~ÜêìåÖ= ~äë= ÑêΩÜÉêÉê= sçêëáíòÉåÇÉê
ÇÉë= _ÉíêáÉÄëê~íëI= Ç~ëë= ãÉáåÉ= ï∏J
ÅÜÉåíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëòÉáí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä
ÄÉá=SM=Äáë=TM=píìåÇÉå=áå=ÇÉê=tçÅÜÉ
ä~ÖK=báå=oΩÅâÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçÄäÉã
sÉêÖΩíìåÖ= îçå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ëç=~äí=áëí=ïáÉ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò= ëÉäÄëíK= jáííÉ= ÇÉê

SMÉê= g~ÜêÉ= ÇÉë= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëI= áÅÜ= â~ã= åÉì= áå= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëê~íI= ëíÉääíÉ= áÅÜ= ÄÉá= ãÉáåÉê= dÉJ
Ü~äíë~ÄêÉÅÜåìåÖ= ÑÉëíI= Ç~ëë= áÅÜ= áå
ãÉáåÉê= åÉìÉå= mçëáíáçå= ~äë= ÑêÉáÖÉJ
ëíÉääíÉë= _ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇ= ïÉåáÖÉê
~å=båíÖÉäí= ÉêÜáÉäí= ~äë= áå=ãÉáåÉê= ÑêΩJ
ÜÉêÉå=^ÄíÉáäìåÖK
aáÉë= îÉê~åä~ëëíÉ= ãáÅÜ= òì= éêΩÑÉå

ìåÇ=áÅÜ=ëíÉääíÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=fd=jÉJ
í~ää= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉë= åáÅÜí= ÇÉå=sçêÖ~J
ÄÉå= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= ÉåíëéêáÅÜíK= a~J
å~ÅÜ= Ö~Ä= Éë= ìåíÉê= ÇÉå= jáíÖäáÉÇÉêå
ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íëI= áå=ÇáÉ=ÇÉê=sÉêíê~ìJ
Éåëâ∏êéÉê=ÉáåÄÉòçÖÉå=ï~êI=ÉáåÉ=òìã
qÉáä=ÜÉÑíáÖÉ=aáëâìëëáçåI=ãáí=ÇÉã=bêJ
ÖÉÄåáëW= pÅÜáÅÜíJwìëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ
jÉÜê~êÄÉáíëëíìåÇÉå= ï~êÉå= áå= Ç~ë
båíÖÉäí= ÉáåÉë= ÑêÉáÖÉëíÉääíÉå= jáíÖäáÉJ
ÇÉë=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK
få=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=aáëâìëëáçå= ëíÉääíÉ

ëáÅÜ=~ÄÉê=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ëí®åÇáJ
ÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= ÇÉå= mêçÇìâíáJ
çåë~ÄíÉáäìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= áå
ÇÉå=dêìééÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉå= _ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= â~ãÉåI
ÇáÉë= åáÅÜí= çÇÉê= åìê= ëÉÜê= ëÅÜïÉê
å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK
fã=sÉêä~ìÑ=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=â~ã

Éë= Ç~åå= òì= ÉáåÉê= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå
sçêëíÉääìåÖI=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íJ
ë~ÅÜÉI= Ç~ëë= _ÉíêáÉÄëê®íÉI= ï®êÉå= ëáÉ
áå= áÜêÉê= ~äíÉå= ^ÄíÉáäìåÖ= ÖÉÄäáÉÄÉåI
ÉáåÉå=^ìÑëíáÉÖ=Äáë=òìê=jÉáëíÉêÑìåâíáJ
çå=Ü®ííÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK

aáÉ=łoÉÖÉäîÉêÖΩíìåÖ=ÑΩê
_ÉíêáÉÄëê®íÉ�

få= ÇáÉëÉ= aáëâìëëáçå= ï~ê= ~ìÅÜ= ÇÉê
sçêëí~åÇ= ÇÉê= fd=jÉí~ää= ÉáåÖÉëÅÜ~äJ
íÉí= ìåÇ=ãáí= áÜã= òìë~ããÉå= â~ã= Éë
Ç~åå= òì= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖ
łoÉÖÉäîÉêÖΩíìåÖ= ÑΩê= _ÉíêáÉÄëê®íÉ�K
a~ÄÉá= ï~ê= Éáå= ïáÅÜíáÖÉê= ìåÇ= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉê= mìåâí= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê
qê~åëé~êÉåò=ÑΩê=ÇÉå=sÉêíê~ìÉåëâ∏êJ
éÉê= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~ÑíI= ïÉáä= çÜåÉ
ÇÉêÉå= ^âòÉéí~åò= ÇáÉëÉ= oÉÖÉäìåÖ
åáÅÜí= Ü®ííÉ= ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉå= â∏åJ
åÉåK= aáÉëÉ= ^âòÉéí~åò= ïìêÇÉ= ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=aáëâìëëáJ
çå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= ÑΩÜêíÉ= Ç~J
ãáí= ~ìÅÜ= òì= ÉáåÉê=^âòÉéí~åò=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíK
a~òì=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ

ÄÉãÉêâÉåW=_ÉêÉáíë=îçê=QM=g~ÜêÉå=ÄÉá
^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖ
ï~ê= ~ääÉå= âä~êI= ~ìÅÜ= ÇÉå= gìêáëíÉå
îçå= ÇÉê= fd=jÉí~ää= ìåÇ= îçå= sçäâëJ
ï~ÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= oÉÖÉäîÉêÖΩíìåÖ
êÉÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí= ÇÉã= dÉëÉíòÉëíÉñí
Éåíëéê~ÅÜK= tÉáä= ~ÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= j~ãJ
ãìíÄÉíêáÉÄ= åìê= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ÖÉêÉJ
ÖÉäí=ï~êÉå=ìåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ëáåÇI=Öä~ìÄJ
íÉå=ïáê=áã=páååÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖ=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=òì=Ü~J
ÄÉåI= ÇáÉ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= îçê= dÉêáÅÜí
~âòÉéíáÉêí=ïΩêÇÉK

aáÉ=łhçããáëëáçåëä∏ëìåÖ�

aáÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= oÉÖÉäìåÖ= ï~ê
ÖΩäíáÖ=Äáë=NVVM=ìåÇ=ïìêÇÉ=NVVN=~ÄJ
ÖÉä∏ëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÖÉäíÉåÇÉ
åÉìÉ= oÉÖÉäìåÖ= ìåíÉê= ÇÉã= _ÉÖêáÑÑ
łhçããáëëáçåëä∏ëìåÖ�K= fÅÜ= ëÉäÄëí
îÉêäáÉ≈= st= jáííÉ= NVVMK= fÅÜ= ΩÄÉêJ
å~Üã=áã=h~ÄáåÉíí=pÅÜê∏ÇÉê=ÇáÉ=mçJ
ëáíáçå=ÇÉë=pçòá~äãáåáëíÉêë=ìåÇ=âÉååÉ
ÇÉëÜ~äÄ= áã= báåòÉäåÉå= åáÅÜí= ÇáÉ
dêΩåÇÉI= ï~êìã= Éë= òì= ÇáÉëÉê= åÉìÉå
oÉÖÉäìåÖ= ÖÉâçããÉå= áëíI= ÇáÉ= åáÅÜí
ãÉÜê=íê~åëé~êÉåí=áëíK
a~êΩÄÉê= â~åå= ã~å= åìê= ëéÉâìäáÉJ

êÉåI= ~ÄÉê= Ç~ê~å=ïáää= áÅÜ=ãáÅÜ= åáÅÜí
ÄÉíÉáäáÖÉåK=q~íë~ÅÜÉ= áëí= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë
ÇÉê= pÅÜêáíí= òìê= hçêêìéíáçå= í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ= âäÉáå= áëíI= ïÉåå= âÉáåÉ= qê~åëé~J
êÉåò= ÖÉÖÉÄÉå= áëíK= aáÉë= Ü~í= ëáÅÜ= ÑΩê
st= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~ìÑ
ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉ=tÉáëÉ=ÄÉëí®íáÖíK
cΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= ãìëë= ëáÅÜÉêÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ëç=Éíï~ë=åáÉ
ïáÉÇÉêÜçäÉå=Ç~êÑK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇÉê
stJsçêëí~åÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= sÉêJ
ÖΩíìåÖëêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ÑêÉáÖÉëíÉääíÉ=_ÉJ
íêáÉÄëê®íÉ=®åÇÉêåK

aÉê=ÑêΩÜÉêÉ=stJ_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑ=t~äíÉê=eáääÉêK =cçíçW=_Éêåï~êÇ=`çãÉë

łcΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ãìëë
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI
Ç~ëë=ëáÅÜ=ëç=Éíï~ë=åáÉ
ïáÉÇÉêÜçäÉå=Ç~êÑK�

pç=~åíïçêíÉí=st
táê= Ä~íÉå= ÇÉå= stJsçêëí~åÇ= Ç~òì
ìã=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉK=táê= ÉêÜáÉäJ
íÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^åíïçêíW

łpíÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=sçäâëï~ÖÉå=hçåJ
òÉêåâçããìåáâ~íáçå=òìã=^êíáâÉä= áå=ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖ=îçã=NNK=g~åìJ
~êW= łtç= âÉáåÉ= hçåíêçääÉ= áëíI= áëí= ÇÉê
pÅÜêáíí=òìê=hçêêìéíáçå=åáÅÜí=ïÉáí�
aáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= wÉáíìåÖ= éê®ëÉåJ
íáÉêí= ÉáåÉå= sçêëÅÜä~Ö= òìê= sÉêÖΩíìåÖ
îçå=_ÉíêáÉÄëê®íÉåI=ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=êÉÅÜíëJ
ïáÇêáÖÉ= _ÉëëÉêëíÉääìåÖ= îçå= ^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêîÉêíêÉíÉêå=Üáå~ìëä®ìÑíK
eÉêê= eáääÉê= Éêï®ÖíI= Ç~ë= dÉëÉíò= łÉáåJ
ëÅÜê®åâÉåÇ�=~ìëòìäÉÖÉåI=Ç~ãáí=ł~ìÅÜ
Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= båíÖÉäí= ~åÖÉãÉëëÉå= ÉêJ
ëÅÜÉáåí�K= a~ë= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÉíò= ëÅÜêÉáÄí= àÉÇçÅÜ= îçêW= _ÉíêáÉÄëê®íÉ
ÇΩêÑÉå=ïÉÇÉê=ÄÉîçêòìÖí=åçÅÜ=ÄÉå~ÅÜJ
íÉáäáÖí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÉáåÉ= é~ìëÅÜ~äÉ
sÉêÖΩíìåÖëêÉÖÉäìåÖ=åìê=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëê®J
íÉ= áëí= åáÅÜí= òìä®ëëáÖK=a~ÜÉê=ïìêÇÉ= Ç~ë
àÉíòí=ÄÉá=sçäâëï~ÖÉå=ÖÉäíÉåÇÉ=sÉêÑ~ÜJ
êÉå=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉë=_ìåÇÉë~êJ
ÄÉáíëêáÅÜíÉêë=ÉåíïáÅâÉäíK
_Éá= sçäâëï~ÖÉå= ÖáäíW= tÉê= îçå= ëÉáåÉå
hçääÉÖáååÉå= ìåÇ= hçääÉÖÉå= áå= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëê~í=ÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ÉêÜ®äí=òìå®ÅÜëí
ëÉáå=ÄáëÜÉêáÖÉë=båíÖÉäí=ïÉáíÉêK=fã=i~ìÑÉ
ÇÉê=g~ÜêÉ=ãìëë=Ç~ë=båíÖÉäíI=ïáÉ=ÄÉá=~åJ
ÇÉêÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= ~ìÅÜI= ΩÄÉêéêΩÑí
ìåÇ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= nì~äáÑáòáÉêìåÖI
iÉáëíìåÖ= ìåÇ= ^ìÑÖ~ÄÉåîÉê®åÇÉêìåÖ
ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK
råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= Ü~J
ÄÉå=ÉáåÉ=é~êáí®íáëÅÜ=ÄÉëÉíòíÉ=hçããáëJ
ëáçå= ÉáåÖÉëÉíòíK= fÜêÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÉêÑΩääÉå= Ó= áã= dÉÖÉåë~íò= òìê= ÉÄÉåÑ~ääë
ã∏ÖäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉáåÉë= báåòÉäJ
åÉå= Ó= ÜçÜÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= k~ÅÜJ
éêΩÑÄ~êâÉáí= ìåÇ= qê~åëé~êÉåòK= dÉå~ì
ïáÉ= àÉÇÉê= ~åÇÉêÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ïÉêÇÉå
~ìÅÜ= ïáê= ÇáÉ= dÉÜ®äíÉê= ìåëÉêÉê= jáí~êJ
ÄÉáíÉê=~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
wÉáíìåÖ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK�

alhrjbkq^qflk=

a~ë=ë~Öí=t~äíÉê=eáääÉê
aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^ìëë~ÖÉå= ÇÉë= bñJ
stJ_ÉíêáÉÄëê~íëJ`ÜÉÑë= ~ìë= ìåëÉêÉê
ÖÉëíêáÖÉå=^ìëÖ~ÄÉW

�=łpÉáí= NVVN= ÄÉëíáããí= ÉáåÉ= é~êáí®J
íáëÅÜ=ÄÉëÉíòíÉ=hçããáëëáçå=ÇáÉ=báåÖêìéJ
éáÉêìåÖ= îçå= _ÉíêáÉÄëê®íÉåK= wïÉá= sÉêJ
íêÉíÉê= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ìåÇ= òïÉá
îçã=dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íI=ÇÉê=sçêëáíòÉåJ
ÇÉ= ìåÇ= ëÉáå= píÉääîÉêíêÉíÉêI= ÄáäÇÉå= ÇáÉ
hçããáëëáçåK= k~ÅÜ= ãÉáåÉê= §ÄÉêòÉìJ
ÖìåÖ= áëí= ÇáÉëÉ= hçããáëëáçåëêÉÖÉäìåÖ
àìêáëíáëÅÜI= ~ÄÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= éçäáíáëÅÜ
åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖK�
�=łaáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáJ
çå= ΩÄÉê= ÇáÉ= báåÖêìééáÉêìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ
cÉëíäÉÖìåÖ= îçå= _çåìëò~ÜäìåÖÉå= áëí
åáÅÜí=íê~åëé~êÉåíK=káÅÜí=åìê=ÇáÉ=fåëíáíìJ
íáçå=_ÉíêáÉÄëê~íI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêJ
íê~ìÉåëâ∏êéÉê=ÇÉê= fd=jÉí~ää= ìåÇ=~ìÅÜ
ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= Ü~ÄÉå= Éáå= oÉÅÜí= òì
ÉêÑ~ÜêÉåI= áå= ïÉäÅÜÉê= e∏ÜÉ= ìåÇ= ÖÉÖÉJ
ÄÉåÉåÑ~ääë= ~ìë= ïÉäÅÜÉå= dêΩåÇÉå= îçå
ÇÉê=hçããáëëáçå=ëç=çÇÉê=ïáÉ=~ìÅÜ= áãJ
ãÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïçêÇÉå=áëíK�
�=łk~ÅÜ= ~ää= ÇÉãI= ï~ë= Äáë= àÉíòí= ÄÉJ
â~ååí= ÖÉïçêÇÉå= áëíI= ëçääíÉ= ÉêåÉìí= ìåÇ
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~êΩÄÉê= å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí
ìåÇ= ÇáëâìíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÉáåÉ= i∏J
ëìåÖ= ÇÉë= mêçÄäÉãë= ~ìëëÉÜÉå= â∏ååíÉK
a~ÄÉá=â∏ååíÉ=Éáå=dÉÇ~åâÉI=ïáÉ=áÜå=Éáå
åáÅÜí= ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉê= gìêáëí= ÄÉêÉáíë= îçê
g~ÜêÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=Äê~ÅÜíÉI=ïÉáíÉêJ
ÜÉäÑÉåK
aáÉëÉê= gìêáëí= ãÉáåíÉ= áã= _äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë
sçäâëï~ÖÉåïÉêâI= Ç~ëë= ã~å= ÇçÅÜ= Ç~J
êΩÄÉê= å~ÅÜÇÉåâÉå= ëçääíÉI= çÄ= ã~å= Ç~ë
dÉëÉíò= åáÅÜí= ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ= ~ìëäÉÖÉå
â~ååI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=_ÉíêáÉÄëJ
ê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= òìã= qÉáä= îçå= ÜçÜÉê
sÉê~åíïçêíìåÖ= ÖÉéê®Öí= ëÉáÉåI= ëç= Ç~ëë
ÜáÉêÑΩê=ìåÇ=ÇÉã=ìåòïÉáÑÉäÜ~ÑíÉå=òÉáíäáJ
ÅÜÉå= ^ìÑï~åÇ= ~ìÅÜ= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= båíJ
ÖÉäí=~åÖÉãÉëëÉå=ÉêëÅÜÉáåíK
bÖ~ä=ïáÉ=~ìÅÜ= áããÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ= ~ìëëáÉÜíI= ëáÉ= ãìëë= íê~åëé~êÉåí
ëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíK=^ääÉáå=Ç~ÇìêÅÜ
ïáêÇ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= _ÉíêáÉÄëê~íëJ
ãáíÖäáÉÇÉê= åáÅÜí= áå= ÇÉå= sÉêÇ~ÅÜí= ÇÉê
sçêíÉáäå~ÜãÉ= ÖÉê~íÉå= çÇÉê= Ö~ê= ÇÉê
hçêêìéíáçå= îÉêÇ®ÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK= bë
ÖÉÜí=Ç~êìãI=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=òì=îÉêJ
Ñ~ÜêÉåW=sÉêíê~ìÉå=áëí=ÖìíI=~ÄÉê=hçåíêçäJ
äÉ=áëí=ÄÉëëÉêK=råÇ=áÅÜ=ÑΩÖÉ=ÇáÉëÉã=ÜáåJ
òìW= tç= âÉáåÉ= hçåíêçääÉ= áëíI= áëí= ÇÉê
pÅÜêáíí= òìê= hçêêìéíáçå= åìê= âäÉáå= ìåÇ
ëÅÜåÉää=ÖÉÖ~åÖÉåK�
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