
=eáåíÉêÖêìåÇ=

få=ÇÉê=stJ^ÑÑ®êÉ=ìã=hçêêìéíáçå=ìåÇ=iìëíêÉáëÉå=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=hçåòÉêåë=áëí=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=_ÉíêáÉÄëê~íëÅÜÉÑ=hä~ìë=sçäâÉêí=~äë=ÉêëíÉê=_ÉëÅÜìäÇáÖíÉê

îÉêÜ~ÑíÉí=ïçêÇÉåK=bê=ëáíòí=áå=ÇÉê=gìëíáòîçääòìÖë~åëí~äí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=få=c~ääÉêëäÉÄÉåI=ïç=sçäâÉêí=ïçÜåíI=ë~Öí=Éáå=k~ÅÜÄ~êW=báÖÉåíäáÅÜ=áëí=Éê=Éáå=åÉííÉê

j~ååK=^ã=tçäÑëÄìêÖÉê=tÉêâëíçê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=stäÉê=ïÉåáÖ=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåëíáÖÉå=^êÄÉáíÉêJcΩÜêÉêK

hä~ìë=sçäâÉêí=aáÉ=cÉëíå~ÜãÉ

sçå=a~åáÉä=mìëâÉéÉäÉáíáë

bë= áëí= ëíáää= áå= ÇÉã= ÄÉëÅÜ~ìäáÅÜÉå
tçÜåÖÉÄáÉí= áã= eÉêòÉå= c~ääÉêëäÉJ
ÄÉåëK= hÉáå= ^ìíç= ÄÉÑ®Üêí= ÇáÉ= âäÉáåÉ
p~ÅâÖ~ëëÉI= âÉáå= ^åïçÜåÉê= íêáíí= îçê
ÇáÉ= e~ìëíΩêK= kìê= òïÉá= gìåÖëI= ÇáÉ
ëéáÉäÉå=cì≈Ä~ää=Ó=ã~ÅÜÉå=~ÄÉê=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=âÉáåÉå=i®êãK=c~ëí=áëí=Éë=òì=ëíáää
ÑΩê= ÉáåÉå= aáÉåëí~Öå~ÅÜãáíí~ÖK= råÇ
Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ~ìëÖÉêÉÅÜåÉí= ÜáÉêI=ãáíJ
íÉå=áå=ÇÉê=píáääÉI=ÇáÉ=mçäáòÉá=~åêΩÅâíÉ
ìåÇ= hä~ìë= sçäâÉêí= áå= ëÉáåÉã= e~ìë
ÑÉëíå~ÜãI=ÇÉìíÉí=åáÅÜíë=ãÉÜêK

_ìåíÉë=k~ãÉåëëÅÜáäÇ

a~ë=ïÉá≈É=e~ìë=ãáí=ÉáåáÖÉå=ÇìåâJ
äÉå= pÅÜáÉÑÉêéä~ííÉåI= áå= ÇÉã= sçäâÉêí
ìåÇ= ëÉáåÉ= bÜÉÑê~ì= äÉÄÉåI= áëí= äÉÉêK
aÉê=âäÉáåÉ=d~êíÉåíÉáÅÜ=îçê=ÇÉê=qÉêJ
ê~ëëÉ= ëÅÜÉáåí= ÄÉêÉáíë= ïáåíÉêÑÉëí= ÖÉJ
ã~ÅÜí= ïçêÇÉå= òì= ëÉáåK= aáÉ= ëÅÜΩíJ
òÉåÇÉ=eÉÅâÉ=ìã=Ç~ë=âäÉáåÉ=dêìåÇJ
ëíΩÅâ= Ü~í= áÜêÉ= _ä®ííÉê= ä®åÖëí= îÉêäçJ
êÉåK= qêçíòÇÉã= áëí= ïÉåáÖ= òì= ëÉÜÉåW
báåÉ= g~äçìëáÉ= áëí= ÜÉêìåíÉêÖÉä~ëëÉåK
aáÅâÉ= d~êÇáåÉå= îÉêÜáåÇÉêå= ÇÉå
_äáÅâ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Öêç≈É= cÉåëíÉêÑêçåíK
^ã=häáåÖÉäëÅÜáäÇ= ëíÉÜí= åìê= Éáå=k~J
ãÉW= sçäâÉêíI= òìë~ããÉåÖÉÄ~ëíÉäí
ìåÇ=~ìÑÖÉâäÉÄí=~ìë=ÄìåíÉå=_ìÅÜëí~J
ÄÉåK=bë=áëí=ëíáääK

^ääÉáå=òìã=báåâ~ìÑÉå

a~åå= âçããí= ÇçÅÜ= Éáå= k~ÅÜÄ~ê
îçêÄÉáK= jáíÄÉâçããÉå= Ü~ÄÉ= Éê= îçå
sçäâÉêíë=sÉêÜ~ÑíìåÖ=åáÅÜíëK=łfÅÜ=Ü~J
ÄÉ= ãáÅÜ= åìê= ÖÉïìåÇÉêíI= Ç~ëë= ëÉáåÉ
cê~ì= òìê= jáíí~ÖëòÉáí= ~ääÉáå= ìåíÉêJ
ïÉÖë=ï~ê�I= Éêò®Üäí= ÉêK=pçåëí= ëÉá=Ç~ë
bÜÉé~~ê= sçäâÉêí= Ü®ìÑáÖ= ÖÉãÉáåë~ã
áå= ÇáÉ= c~ääÉêëäÉÄÉê= ^äíëí~Çí= ÖÉÖ~åJ
ÖÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= łjáåáJj~ä�= â~ìÑíÉå
ëáÉ= òìë~ããÉå= Éáå= Ó= îçê= ~ääÉãI= ëÉáí
sçäâÉêí= ~äë= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= stJ
dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íÉë= òìêΩÅâÖÉíêÉíÉå
ìåÇ=áå=ÇÉå=pçÖ=ÇÉê=stJ^ÑÑ®êÉ=ÖÉê~J
íÉå=ï~êK=pÉáåÉ=cê~ì=ÜáÉäí=ÇÉãçåëíê~J
íáî=òì=áÜêÉã=j~ååK=lÄïçÜä=iìëíêÉáJ
ëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Äê~ëáäá~åáëÅÜÉ=dÉäáÉÄíÉ

_ÉëìÅÜ=áã=ÄÉëÅÜ~ìäáÅÜÉå=tçÜåÖÉÄáÉí=áå=c~ääÉêëäÉÄÉå=Ó=dÉíÉáäíÉ=oÉ~âíáçåÉå=~ã=tÉêâëíçê=îçå=st

g~äçìëáÉå=ìåíÉåI=d~êÇáåÉå=ÇáÅÜí=Ó
k~ÅÜ=sçäâÉêíë=sÉêÜ~ÑíìåÖ=áëí=Éë=ëíáää

ÇáÉ= pÅÜä~ÖòÉáäÉå= ÄÉëíáããíÉåI= ÄäáÉÄ
ëáÉ= ÑΩê= ~ääÉ= ëáÅÜíÄ~ê= áå=ÇÉê=k®ÜÉ= áÜJ
êÉë= d~ííÉåK= káÅÜí= ëç= ÖÉëíÉêå= k~ÅÜJ
ãáíí~ÖK=łpáÉ=Ü~í=Ç~ë=e~ìë=~ääÉáå=îÉêJ
ä~ëëÉå�I= ÉêÖ®åòí= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êK= a~
Ü~ííÉ=sçäâÉêí=ÇáÉ=gìëíáîçääòìÖë~åëí~äí
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜíK
báå= ~åÇÉêÉê= ^åïçÜåÉê= áëí= ΩÄÉêJ

ê~ëÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= cÉëíå~ÜãÉK= łpÉáí
ëÉÅÜë= g~ÜêÉå= âÉååÉ= áÅÜ= hä~ìë= sçäJ
âÉêíI= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Éáå= åÉííÉê= j~åå�I
ë~Öí=ÉêK
pòÉåÉåïÉÅÜëÉäK= eìåÇÉêíÉ= jáí~êJ

ÄÉáíÉê=é~ëëáÉêÉå=ÇáÉ=aêÉÜâêÉìòÉ=ÇÉë

stJtÉêâëI= ÄÉÉáäÉå= ëáÅÜI= òì= áÜêÉå
^ìíçë=~ìÑ=ÇÉã=m~êâéä~íò=p~åÇâ~ãé
òì=âçããÉåK=sçå=ÇÉê=sÉêÜ~ÑíìåÖ=áÜJ
êÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíÉêë
ÉêÑìÜêÉå=ëáÉ=~ìë=ÇÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉåK
łaáÉ= cÉëíå~ÜãÉ= ï~ê= áêÖÉåÇï~åå

Ñ®ääáÖ�I= ãÉáåí= mÉíÉê= oçÜêÄÉÅâK= aÉê
RRJg®ÜêáÖÉ= áëí= ëÉáí= QM= g~ÜêÉå= ÄÉá
sçäâëï~ÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=råÇ=ÇáÉ=p~J
ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=stJ^ÑÑ®êÉ=ìåÇ=ÇÉå=Ç~J
ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= pçåÇÉêò~ÜäìåÖÉå
®êÖÉêí=åáÅÜí=åìê= áÜåK= łaáÉ=pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí= ëçää= ÇìêÅÜÖêÉáÑÉåK= tÉåå
ÇÉê=ïáêâäáÅÜ=aêÉÅâ=~ã=píÉÅâÉå=Ü~íI

Ü~í= Éê=dÉÑ®åÖåáë= îÉêÇáÉåí�I= êìÑí= Éáå
~åÇÉêÉê= stJ^êÄÉáíÉêI= ï®ÜêÉåÇ= Éê
ïÉáíÉê=ÖÉÜíK
^ìÅÜ=ÇáÉ=stJjáí~êÄÉáíÉê=`~êëíÉå

bÖÖÉäáåÖ=ìåÇ=h~á=mçääÉ=ëáåÇ=áêêáíáÉêíK
łcΩê=_ÉíêáÉÄëãáííÉä=áëí=âÉáå=dÉäÇ=Ç~I
~ÄÉê=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ïáêÇ=Ç~ë=dÉäÇ
îÉêéìäîÉêí�I= ë~ÖÉå= ëáÉK= aÉååçÅÜ= ëÉá
ÇáÉ= stJ^ÑÑ®êÉ= ÜÉìíÉ= â~ìã= åçÅÜ
í®ÖäáÅÜÉê= dÉëéê®ÅÜëëíçÑÑ= áã= tÉêâI
ÇáÉ= sÉê®êÖÉêìåÖ= ëÉá= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê
jçå~íÉ= ÖÉëìåâÉåK= łj~å= äÉÄí= Ç~ãáí
Ó=ïÉáä=ïáê= Éë= çÜåÉÜáå=åáÅÜí= ®åÇÉêå
â∏ååÉåK�

hä~ìë=sçäâÉêí=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=áå=ëÉáåÉã=tçÜåÜ~ìë=áå=c~ääÉêëäÉÄÉå=îÉêÜ~ÑíÉíK= cçíçW=e~óL`áíóéêÉëë=OQ

sçå=j~êâìë=pÅÜäÉë~Ö

fã= cÉÄêì~ê= OMMS= Ö~Ä= hä~ìë= sçäâÉêí
ëÉáå= ÉáåòáÖÉë= fåíÉêîáÉï= å~ÅÜ= ëÉáåÉã
oΩÅâíêáííK= i®åÖëí= ÉêãáííÉäíÉ= ÇáÉ= pí~~íëJ
~åï~äíëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉå= áÜåI=~äë=Éê=ãáí=ìåJ
ëÉêÉê=wÉáíìåÖ=ëéê~ÅÜK=báåÉ=oΩÅâÄäÉåÇÉW

łfÅÜ=ïáää=åáÅÜí=à~ããÉêåK=fÅÜ=ïÉá≈I
áÅÜ= Ü~ÄÉ= jáëí= ÖÉÄ~ìíK= a~ÑΩê= ãìëë
áÅÜ= ÖÉê~ÇÉëíÉÜÉåK= fÅÜ= ®êÖÉêÉ= ãáÅÜ
ëÅÜï~êò=ΩÄÉê=ãáÅÜ�I=ë~Öí=sçäâÉêí=áã
cÉÄêì~ê= OMMSK= aÉê= ûêÖÉê= ΩÄÉê= ëÉáå
pÅÜÉáíÉêå= ëáíòí= íáÉÑI= ~ÄÉê= Éê= Ü~í= ÄÉJ
ÖçååÉåI=ëáÅÜ=åÉì=òì=ëçêíáÉêÉåK=ła~ë
ï~ê=ïáÉ=Éáå=qëìå~ãáK=fÅÜ=ãìëëíÉ=Ç~ë
ÉáåÑ~ÅÜ= ÇìêÅÜëíÉÜÉå�I= ä®ëëí= Éê= ÇáÉ
ÉêëíÉå= jçå~íÉ= å~ÅÜ= ëÉáåÉã= à®ÜÉå
píìêò=oÉîìÉ=é~ëëáÉêÉåK
^ã= PMK=gìåá= OMMR= Ü~ííÉ= Éê= ~ìÑ= ÉáJ

åÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêë~ããäìåÖ= ãáí= q~ìJ
ëÉåÇÉå=îçå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇáÉ= ä~éáÇ~J
êÉå=p®íòÉ=ÖÉë~ÖíW=łfÅÜ=ïáää=àÉíòí=~ìÅÜ
Éíï~ë=mÉêë∏åäáÅÜÉë=ë~ÖÉåK=báåáÖÉ=Ü~J
ÄÉå= ëáÅÜ= ëÅÜçå= ÖÉÑê~ÖíI= ï~êìã= ÇÉê
~äíÉ= p~Åâ=sçäâÉêí= åçÅÜ= áã=^ãí= áëíK
fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÜÉìíÉ= áëí= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ
q~ÖI=ãÉáåÉ=ûãíÉê=~å=ãÉáåÉå=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê= _ÉêåÇ= lëíÉêäçÜ= òì= ΩÄÉêÖÉJ
ÄÉåK�= sçäâÉêí= ï~ê= Ç~ã~äë= âä~êW= bê
ïáêÇ=ëáÅÜ=âÉáåÉå=q~Ö=ä®åÖÉê=áã=^ãí
Ü~äíÉå=â∏ååÉåK
_Éä~ëíÉåÇÉ=fåíÉêîáÉïë=ÇÉë=bñJmÉêJ

ëçå~äãáí~êÄÉáíÉêë= hä~ìëJgç~ÅÜáã
dÉÄ~ìÉê= ä®ëëí= Éê= ëÉáíÇÉã= ìåïáÇÉêJ
ëéêçÅÜÉåI= ÉÄÉåëç= ^ìëë~ÖÉå= îçå
mêçëíáíìáÉêíÉå= áå= fääìëíêáÉêíÉåK= łt~ë

ła~ÑΩê=ãìëë=áÅÜ=ÖÉê~ÇÉëíÉÜÉå�
hä~ìë=sçäâÉêí=Ö~Ä=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=fåíÉêîáÉï=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=oΩÅâíêáíí

ëçääíÉ=áÅÜ=Ç~=ÇÉåå=ã~ÅÜÉå\�I=ë~Öí=Éê
áã= cÉÄêì~êK= łpçääíÉ= áÅÜ= ÖÉÖÉå= àÉÇÉ
mêçëíáíìáÉêíÉåJ^ìëë~ÖÉ= ÉáåÉ= ÉáåëíJ
ïÉáäáÖÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÉêïáêâÉå\�
§ÄÉê= ^ÄêÉÅÜåìåÖÉå= ä®ëëí= Éê= ëáÅÜ

åìê=ÇÉå=ÇΩêêÉå=p~íò=ÉåíäçÅâÉåW=łfÅÜ
Ç~ÅÜíÉI=Ç~ë=ä®ìÑí=âçêêÉâíK�=råÇ=ïÉáJ
íÉêW=łfÅÜ=ã~ÅÜÉ=ãÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉá
ÇÉê=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíK=a~=Ü~ÄÉ= áÅÜ
ΩÄêáÖÉåë= ~äë= ÉêëíÉê= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉê
~ìëÖÉë~ÖíK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ
p~ÅÜÉ= òì= ÉáåÉã= båÇÉ= âçããíK= fÅÜ
ïáää=hä~êÜÉáíK�
råÇ= Éê= ë~Öí= ~ìÅÜW= łtÉåå= ãáÅÜ

ãÉáåÉ=c~ãáäáÉ=Ü®åÖÉå= ÖÉä~ëëÉå=Ü®íJ
íÉI=ï~ë=îÉêëí®åÇäáÅÜ=ï®êÉI=Ç~åå=ï®J
êÉå=ïáê=ÜáÉê=ëÅÜçå=ïÉÖK�
§ÄÉê=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ÑÑ®êÉ=ë~Öí=Éê

áå= ÇÉã= dÉëéê®ÅÜW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= âÉáåÉ
t~êåëáÖå~äÉ= ÖÉëÉÜÉåK�= bÜÉã~äáÖÉ
hçääÉÖÉå=ÑçêãìäáÉêÉå=Éë=ëçW=łfêÖÉåÇJ
ï~åå= áëí= Éê= ~ÄÖÉÜçÄÉåK�= sçäâÉêí
ëÉäÄëíI= ÖÉäÉêåíÉê= pÅÜãáÉÇI= ëéêáÅÜí
îçå= ëÉáåÉê= łpÅÜãáÉÇÉÜ~ããÉêJjÉJ
íÜçÇÉ�K= råÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ë~Öí= Éê= ÉáJ
åÉå=p~íò=ïáÉ=ÇáÉëÉåW=łcÉÜäÉêI=ÇáÉ=áÅÜ
ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉI= ÄÉÇ~ìÉêÉ= áÅÜ= òìJ
íáÉÑëíK�

báå= _áäÇ= ~ìë= ÄÉëëÉêÉå= q~ÖÉåW= hä~ìë
sçäâÉêí= ãáí= ÇÉã= sÉêÇáÉåëíâêÉìò
NK=hä~ëëÉ= ÇÉë= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= sÉêJ
ÇáÉåëíçêÇÉåëK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

bê=ïáêÇ= ło®ÅÜÉê= ÇÉê=båíÉêÄíÉå�= ÖÉJ
å~ååí= çÇÉê= ~ìÅÜ= áå= ^åëéáÉäìåÖ= ~ìÑ
ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=jΩåÅÜÉåÉê=píê~ÑîÉêJ
íÉáÇáÖÉê= oçäÑ= _çëëá= ł_çëëá= ÇÉë= lëJ
íÉåë�W= mÉíÉêJjáÅÜ~Éä= aáÉëíÉä= áëí= òìJ
ãÉáëí= Ç~= òì= ÑáåÇÉåI=ïç= ÇáÉ= pÅÜÉáåJ
ïÉêÑÉê= ÇÉê= cÉêåëÉÜâ~ãÉê~ë= ÖäΩÜÉåI
éçä~êáëáÉêÉåÇÉ=c®ääÉ=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêJ

ÇÉåK
j~ä= îÉêíêáíí= Éê
ÇÉå= ìãëíêáííÉåÉå
qê~áåÉê= qÜçã~ë
péêáåÖëíÉáåI= ÇÉê
~åÖÉâä~Öí= ï~êI
ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉ
iÉáÅÜí~íÜäÉíáåJ
åÉå= ÖÉÇçéí= òì
Ü~ÄÉåK= j~ä= ïáää
Éê=ÇÉã=ìåíÉê=açJ
éáåÖîÉêÇ~ÅÜí= ëíÉJ
ÜÉåÇÉå= g~å= rääJ

êáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ìÑë= o~Ç= ÜÉäÑÉåI= Ç~åå
îÉêíÉáÇáÖí= Éê= ÇÉå= ë®ÅÜëáëÅÜÉå= mapJ
h~åÇáÇ~íÉå= mêçÑÉëëçê= mÉíÉê= mçêëÅÜI
ÇÉê= áå= sÉêÇ~ÅÜí= ÖÉêáÉíI= áåçÑÑáòáÉääÉê
jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê= pí~ëá= ÖÉïÉëÉå= òì
ëÉáåK
_ìåÇÉëïÉáí= ÄÉâ~ååí= ïìêÇÉ= ÇÉê

RQJg®ÜêáÖÉI= ~äë= Éê= å~ÅÜ= ÇÉå= ÉêëíÉå
ÑêÉáÉå=t~ÜäÉå=îçå=^éêáä=Äáë=lâíçÄÉê
NVVM=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåí= ìåÇ= fååÉåãáåáëíÉê= ÇÉê= aao
ïìêÇÉK=OMMN=ÖÉêáÉí=Éê= áå=ÇáÉ=pÅÜä~ÖJ
ò~ÜäÉåI=ïÉáä=Éê=ÉáåÉ=sáää~=îçå=ëÉáåÉã
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=NVP=MMM=j~êâ=â~ìÑJ
íÉI= ÇÉêÉå= j~êâíïÉêí= ~ìÑ= TTM=MMM
j~êâ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïìêÇÉK ÜÇë

aáÉëíÉäI=ÇÉê=j~åå
ÑΩê=ÇáÉ
ëéÉâí~âìä®êÉå=c®ääÉ

mÉíÉê=jK=aáÉëíÉä

ł^ã=ÜÉìíáÖÉå=q~ÖÉ= áëí= áå=ÇÉê= ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå=stJ^ÑÑ®êÉ=ÇÉê=ãáíÄÉëÅÜìäJ
ÇáÖíÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=stJ_ÉíêáÉÄëê~íëîçêJ
ëáíòÉåÇÉ=aêK= hä~ìë= sçäâÉêí= ~ìÑ= ^åJ
íê~Ö= ÇÉê= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áå= råíÉêëìÅÜìåÖëÜ~Ñí= ÖÉJ
åçããÉå=ïçêÇÉåK�
a~ë= ^ãíëÖÉêáÅÜí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ

îÉêâΩåÇÉíÉ=~ã=jáíí~Ö=ÇÉã=òìîçê=ÄÉá
tçäÑëÄìêÖ=ÑÉëíÖÉåçããÉåÉå=aêK=sçäJ
âÉêí= ÇÉå= e~ÑíÄÉÑÉÜäK= aáÉëÉê= łëíΩíòí
ëáÅÜ= òìã= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÇÉå=ÇêáåÖÉåÇÉå
q~íîÉêÇ~ÅÜí= ÉáåÉê= ^åëíáÑíìåÖ= òìê
råíêÉìÉI= òìã= ~åÇÉêÉå= Ü~í= Ç~ë= dÉJ
êáÅÜí= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí= ÖÉíÉáäíI= Ç~ëë= sÉêÇìåâÉJ
äìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇáÉ=fåÜ~ÑíáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉJ
ëÅÜìäÇáÖíÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜíK
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=fåÜ~ÑíáÉêìåÖ=ëáåÇ

^åÖ~ÄÉå= ÇÉë= ãáíÄÉëÅÜìäÇáÖíÉå
hä~ìëJgç~ÅÜáã= dÉÄ~ìÉêI= ïçå~ÅÜ
aêK= sçäâÉêí= áã= _ÉáëÉáå= ëÉáåÉë
oÉÅÜíë~åï~äíÉë= ~ã= NK= kçîÉãÄÉê
ÇáÉëÉå= g~ÜêÉë= dÉÄ~ìÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÉáJ
åÉë=qêÉÑÑÉåë=áå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ÄÉÇê®åÖí
Ü~íI= ëÉáåÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉå
p~ÅÜîÉêÜ~äí= aêK= sçäâÉêí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ
~ÄòìëÅÜï®ÅÜÉå=çÇÉê=òì=êÉä~íáîáÉêÉåI
ìã= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=^êí= ìåÇ=tÉáëÉ= Éíï~áÖ
ìåÄÉëíê~Ñí= òì= ÄäÉáÄÉå= çÇÉê= òìãáåJ
ÇÉëí=ãáäÇÉê=ÄÉëíê~Ñí=òì=ïÉêÇÉåK
a~òì=ëÉá=dÉÄ~ìÉê=~åÖÉÄçíÉå=ïçêJ

ÇÉåI= áÜã= ÉáåÉå= âçëíÉåäçëÉå= sÉêíÉáJ
ÇáÖÉê= òì= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= ìåÇ= Ç~ÑΩê= òì
ëçêÖÉåI=Ç~ëë=dÉÄ~ìÉê=âÉáåÉ=w~ÜäìåJ
ÖÉå=~å=ëÉáåÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíëÄÉáJ
ëí~åÇ=òì=äÉáëíÉå=Äê~ìÅÜÉK
^åëçåëíÉå=â∏ååÉ=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sÉêJ

Ñ~ÜêÉå=òì=ÉáåÉã=łdÉãÉíòÉä�=ÑΩÜêÉåK
aáÉëÉ= ûì≈ÉêìåÖ= Ü~í= ÇáÉ= pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí= ~äë= aêçÜìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
dÉÄ~ìÉê= ~ìÑÖÉÑ~ëëíI= Ñ~ääë= Éê= ëáÅÜ= ~ìÑ
Ç~ë=^åÖÉÄçí=åáÅÜí=Éáåä~ëëÉK
a~å~ÅÜ= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= sÉêÇ~ÅÜíI

Ç~ëë=eÉêê=aêK=sçäâÉêí=dÉÄ~ìÉê=çÇÉê
~åÇÉêÉ=_ÉíÉáäáÖíÉ=òì=ÉáåÉê=ï~ÜêÜÉáíëJ
ïáÇêáÖÉå= ^ìëë~ÖÉ= ÄÉïÉÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ
^ìÑâä®êìåÖ= ÇÉê= p~ÅÜÉ= ìã= àÉÇÉå
mêÉáë= îÉêÜáåÇÉêå=ïçääíÉK=aáÉëÉê=dÉJ
Ñ~Üê= ãìëëíÉ= ÇáÉ= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáêâìåÖëîçää=ãáí=ÇÉå
îçã= dÉëÉíò= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= jáííÉäå
ÄÉÖÉÖåÉåK=a~ë=Ü~í=ëáÉ=ÖÉí~åK�

a~ë=Éêâä®êíÉ=ÇáÉ

pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí

ORK= gìåá= OMMRW= bêëíÉ= _ÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê
ÉáåÉ= pÅÜãáÉêÖÉäÇJ^ÑÑ®êÉ= ÄÉá= stK
e~ìéíéÉêëçåÉå=ëçääÉå=ÇÉê=bñJmÉêëçJ
å~äÅÜÉÑ= ÇÉê= íëÅÜÉÅÜáëÅÜÉå= stJ
qçÅÜíÉê= pâçÇ~I= eÉäãìíÜ= pÅÜìëíÉêI
ìåÇ=ëÉáå=jáí~êÄÉáíÉêI=hä~ìëJgç~ÅÜáã
dÉÄ~ìÉêI=ëÉáåK
PMK= gìåá= OMMRW= _ÉíêáÉÄëê~íëÅÜÉÑ
hä~ìë= sçäâÉêí= íêáíí= òìêΩÅâK= ^äë
dêìåÇ=ÖáÄí=ÇÉê=SOJg®ÜêáÖÉ=ëÉáå=^äíÉê
~åK
OUK= gìäá= OMMRW= st= ëíÉääí= píê~Ñ~åíê~Ö
ïÉÖÉå= ÇÉë= sÉêÇ~ÅÜíë= ÇÉê= _ÉÖΩåëíáJ
ÖìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄëê®íÉåK
PNK=gìäá=OMMRW=dÉÄ~ìÉê=ë~ÖíI=Éê=Ü~ÄÉ
ÑΩê= _ÉíêáÉÄëê®íÉ= ~ìÑ= stJhçëíÉå
§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áå=kçÄÉäÜçíÉäë=ìåÇ
_ÉëìÅÜÉ=áå=k~ÅÜíÅäìÄë=çêÖ~åáëáÉêíK
RK=^ìÖìëí=OMMRW= aÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í
åáããí= ÇÉå= oΩÅâíêáíí= ÇÉë= mÉëçå~äJ
îçêëí~åÇë=mÉíÉê=e~êíò=~åK
NVK=^ìÖìëí= OMMRW=aáÉ= pí~~íë~åï~äíJ
ëÅÜ~Ñí= ÉêãáííÉäí= ÖÉÖÉå= sçäâÉêíI= çÄ
stJdÉäÇÉê=ÑΩê=ëÉáåÉ=oÉáëÉå=ãáí=ÇÉã
dÉëÅÜ®ÑíëòïÉÅâ=îÉêÉáåÄ~ê=ï~êÉåK
TK= lâíçÄÉê= OMMRW= e~êíò= ïáêÇ= ÇÉê
råíêÉìÉ= îÉêÇ®ÅÜíáÖíK= pÉáåÉ= ^êÄÉáíëJ
ê®ìãÉ= ÄÉá= st= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜëìÅÜíI
_ÉïÉáëã~íÉêá~ä=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK
VK=lâíçÄÉê=OMMSW=e~êíò=ê®ìãí=łëíê~ÑJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ÑΩê
_ÉÖΩåëíáÖìåÖÉå=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=_ÉJ
íêáÉÄëê~íëîçêëáíòÉåÇÉå�=sçäâÉêí=ÉáåK
NRK= kçîÉãÄÉê= OMMSW= aáÉ= pí~~íë~åJ
ï~äíëÅÜ~Ñí= ÉêÜÉÄí= ^åâä~ÖÉ= ÖÉÖÉå
e~êíòK= fÜã=ïáêÇ=råíêÉìÉ= áå=QQ=c®äJ
äÉå=òìê=i~ëí=ÖÉäÉÖíK=e~êíò= ëçää=ìåíÉê
~åÇÉêÉã=îçå=NVVQ=Äáë=OMMR=Ñ~ëí=òïÉá
jáääáçåÉå=bìêç=~äë=_çåìëò~ÜäìåÖÉå
~å= sçäâÉêí= ÖÉåÉÜãáÖí= Ü~ÄÉåI= çÜåÉ
Ç~ëë=ÇáÉë=ÄÉá=st=çÑÑÉåÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå
ëÉáK=^ìÅÜ=sçäâÉêíë=dÉäáÉÄíÉê=Ü~ÄÉ=Éê
ÜçÜÉ=pìããÉå=òìÖÉëÅÜ~åòíK

aáÉ=stJ^ÑÑ®êÉ

`eolklildfb=

alhrjbkq^qflk=

hä~ìë=sçäâÉêí

â~ã= NVSV= ~äë= ÖÉäÉêåíÉê= pÅÜãáÉÇ= òì
st=å~ÅÜ=tçäÑëÄìêÖ=ìåÇ=ëí~êíÉíÉ=Ççêí
~äë=jÉÅÜ~åáâÉêK
pÉáåÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñíëâ~êêáÉêÉ= îÉêäáÉÑ

îçã= sÉêíê~ìÉåëã~åå= ÇÉê= fd= jÉí~ää
ENVTMF= òìã= _ÉíêáÉÄëê~í= ENVTUF= ìåÇ
jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄë~ìëëÅÜìëëÉë= ENVUSF= Äáë= ~å= ÇáÉ
péáíòÉ=ÇÉë=dÉë~ãíJ_ÉíêáÉÄëê~íë=ENVVMFK
sçäâÉêí=ï~ê=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îáÉJ

äÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJjçÇÉääÉ= ÄÉíÉáäáÖíW
pç=ïìêÇÉ=NVVP=ÇáÉ=QJq~ÖÉJtçÅÜÉ=ÄÉá
st=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=OMMN=ï~ê=sçäâÉêí=~ìÅÜ
~ã=mêçàÉâí=łRMMM=ã~ä=RMMM�=ÄÉíÉáäáÖíK
cΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇáîÉêëÉê= pçòá~äJ

âçåòÉéíÉI= ~å= ÇÉåÉå= Éê= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êI
îÉêäáÉÜ= áÜã=ÇáÉ=råá=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÇÉå
bÜêÉåÇçâíçêJqáíÉäK

wro=mboplk=
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