
=eáåíÉêÖêìåÇ=

aÉê=j~ååI=ÇÉê=åáÉ=~åâçããÉå=âçååíÉ

sçå=jáÅÜ~Éä=^ÜäÉêë

a~= ëí~åÇ= Éê= åìå= áã= o~ìã= łe~ãJ
ÄìêÖ�= ÉáåÉë= âäÉáåÉå=eçíÉäë= áã= âäÉáJ
åÉå= ^ÅÜáã= ìåÇ= êÉÇÉíÉ= ΩÄÉê= ëÉáåÉå
oΩÅâòìÖK=bê=ëÉá=ãáí=ëáÅÜ=áã=oÉáåÉåI
ÄÉíçåíÉ= ÇÉê= pmaJi~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉ
d~êêÉäí= aìáåI= łãÉáå= Öê∏≈íÉê= cÉÜäÉê
áëí= ïçÜä= ÖÉïÉëÉåI= åáÅÜí= òìã= i~åÇJ
í~Ö= â~åÇáÇáÉêí= òì= Ü~ÄÉåK�=wïÉá= qΩJ
êÉå=ïÉáíÉêI=áã=açééÉäê~ìã=łe~ååçJ
îÉêJ_êÉãÉå�I= ïΩêÇÉ= áå= PM=jáåìíÉå
Ç~ë= ^Äí~ëíÉå= ìåÇ= Ç~ë= _Éä~ìÉêå= ÄÉJ
ÖáååÉå=Ó=ÉáåÉ=páíòìåÖ=ÇÉë=pmaJi~åJ
ÇÉëîçêëí~åÇëK
báÖÉåíäáÅÜ= ïçääíÉ= ÇÉê= i~åÇÉëîçêJ

ëí~åÇ= ÄÉá= ëÉáåÉê= hä~ìëìêí~ÖìåÖ= îçê
~ääÉã= ΩÄÉê= ÉáåÉå= c~Üêéä~å= Äáë= òìê
hçããìå~äï~Üä=OMNNI=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉìJ
çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= m~êíÉá= ìåÇ= ΩÄÉê
gçÄÅÉåíÉê=ëéêÉÅÜÉåK=pÉáåÉå=mä~åI=ÇáÉ
îáÉê= pmaJ_ÉòáêâÉ= áã= i~åÇ= òìÖìåëJ
íÉå= ÉáåÉë= ëíê~ÑÑÉå= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉë
~ÄòìëÅÜ~ÑÑÉåI= Ü~ííÉ= aìáå= ~ääÉêÇáåÖë
ä®åÖëí=ÄÉÖê~ÄÉå=ãΩëëÉåK=
açÅÜ= ëÅÜçå= ~ã= jçêÖÉå= Ü~ííÉ

aìáå= áå= ÉáåÉê=qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåò=ãáí
ëÉáåÉå= pmaJmê®ëáÇáìãëãáíÖäáÉÇÉêå
~åÖÉâΩåÇáÖíI= áã= j~á= åáÅÜí= ïáÉÇÉê
~äë= m~êíÉáîçêëáíòÉåÇÉê= â~åÇáÇáÉêÉå
òì= ïçääÉåK= ła~ë= Ü~í= ãáÅÜ= ΩÄÉêJ
ê~ëÅÜí�I= Ö~Ä= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
pmaJ_ÉòáêâëîçêëáíòÉåÇÉ= eìÄÉêíìë
eÉáä=ÄÉá=ëÉáåÉã=báåíêÉÑÑÉå=áå=^ÅÜáã
ÇáÉ= péê~ÅÜêÉÖÉäìåÖ= ïáÉÇÉêK= aìáå
ïáÉÇÉêìã= Éêâä®êíÉI= Éê= ïÉêÇÉ= òï~ê
îçå= jçåí~Ö= ~å= ëÉáåÉ= qÉêãáåÉ= ~äë
i~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉê= ïáÉÇÉê= ï~ÜêJ
åÉÜãÉåK= łaÉå= ^ÄÉåÇ= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ
~ÄÉê= ~åÇÉêë= îÉêÄêáåÖÉå= ~äë= ~å= ÇÉê
eçíÉäÄ~ê�I=ë~ÖíÉ=aìáåK=
łbê= ïáää= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~åÜ∏êÉåI= ïáÉ

ëÅÜ~ÇÉ= Ç~ë= ~ääÉ= ÑáåÇÉå= ìåÇ=ïáÉ= íçää
Éê= ÇçÅÜ= ï~ê�I= ëç= Éáå= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë
sçêëí~åÇëK= ^ìÅÜ= _ÉòáêâëÅÜÉÑ= îçå
tÉëÉêJbãë= ïáää= Éê= åìå= åáÅÜí= ãÉÜê
ÄäÉáÄÉåK= a~ë= ï®êÉ= ïçÜä= ~ìÅÜ= éìêÉ
eÉìÅÜÉäÉáK=káÅÜí=åìê=ãáí=ëÉáåÉê=^ÄJ
ë~ÖÉ= ÉáåÉê=h~åÇáÇ~íìê= ÖÉÖÉå=jáåáëJ
íÉêéê®ëáÇÉåí= `Üêáëíá~å=tìäÑÑ= E`arF
ÄÉá= ÇÉê= i~åÇí~Öëï~Üä= OMMU= Ü~ííÉ
aìáåI= OMMR
òìã= m~êíÉáÅÜÉÑ
ÖÉï®ÜäíI= ëÉáåÉ
i~åÇÉëJpma
Äáë= áåë= j~êâ
Éåíí®ìëÅÜíK
łaáÉëÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= Ü~í
ÇÉê= åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå
pma= ÖÉëÅÜ~J
ÇÉí�I= ÄÉÑ~åÇ= pmaJcê~âíáçåëÅÜÉÑ
tçäÑÖ~åÖ=gΩííåÉê=îçê=òïÉá=g~ÜêÉåK
aÉê= ä~åÖÉ=lëíÑêáÉëÉ=aìáå=ï~ê=ïÉJ

ÖÉå= ëÉáåÉë= _ìåÇÉëí~Öëã~åÇ~íë= çÑí
ÑÉêå=ÇÉê=eÉáã~íI=ëÉäÄëí=ïáÅÜíáÖÉ=åáÉJ
ÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ= m~êíÉáÑêÉìåÇÉ= Ü~ííÉå
ΩÄÉê=tçÅÜÉå=ëÉáåÉ=~âíìÉääÉ=e~åÇóJ
kìããÉê=åáÅÜíK=łaìáå=áëí=áå=káÉÇÉêJ

aÉê=pmaJi~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉ=d~êêÉäí=aìáå=ÖáÄí=~ìÑI=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉâ®ãéÑÉ=ëáåÇ=áå=îçääÉã=d~åÖ

ë~ÅÜëÉå=åáÉ=~åÖÉâçããÉå�I=Ö~Ä=~ìëJ
ÖÉêÉÅÜåÉí=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=`arJdÉJ
åÉê~äëÉâêÉí®ê= räÑ= qÜáÉäÉ= ÇáÉ= píáãJ
ãìåÖ=îáÉäÉê=dÉåçëëÉå=ïáÉÇÉêK
pÉáåÉ= ÉáåëíáÖÉ= sÉêíê~ìíÉ= pï~åíàÉ

e~êíã~ååI= pmaJi~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇJ
åÉíÉ= ~ìë= aÉäãÉåÜçêëíI= íêáÉÄ= aìáå
ïÉÖÉå= ~åÖÉÄäáÅÜÉê= Ñáå~åòáÉääÉê= råJ
êÉÖÉäã®≈áÖâÉáíÉå= ~ìë= áÜêÉå= m~êíÉáJ

ìåÇ= cê~âíáçåëJ
®ãíÉêåK= aÉê
oçëÉåâêáÉÖ= ÇÉë
aìçë= ã~ÅÜíÉ
òìã=båíëÉíòíÉå
ÇÉê= pma= Éáå
g~Üê= pÅÜä~ÖòÉáJ
äÉåI= ÄÉá= ÉáåÉê
mêÉëëÉâçåÑÉJ
êÉåò= áã= i~åÇJ
í~Ö= ï~ê= aìáå

ÇÉå=qê®åÉå=å~ÜÉK
łtáê= ëáåÇ= ~ääÉ= ÄÉêÉáíI= ÖÉÑΩÜêí= òì

ïÉêÇÉåI= ~ÄÉê= ïáê= ïçääÉå= ~ìÅÜ= Öìí
ÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå�I= ΩÄíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
e~ååçîÉêë= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= píÉJ
éÜ~å=tÉáä= ÄÉá= ÉáåÉã=pmaJm~êíÉáí~Ö
ëç=ÇÉìíäáÅÜ=hêáíáâ=~å=aìáåI=Ç~ëë=aÉJ
äÉÖáÉêíÉ= áã=sçêê~ìã=ÇáÉ=`ìêêóïìêëí

â~äí=ïÉêÇÉå= äáÉ≈Éå=ìåÇ= áå=ÇÉå=p~~ä
ÉáäíÉå=Ó=Éë=ï~ê=ïçÜä=ëÅÜçå=Ç~ë=båÇÉ
îçå= aìáåë= eçÑÑåìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= péáíJ
òÉåâ~åÇáÇ~íìê=ÄÉá=ÇÉê=i~åÇí~Öëï~Üä
OMNPK
łaì= Ü~ëí= áå= ìåë= íêÉìÉ= _ΩåÇåáëJ

é~êíåÉêI= ëçä~åÖÉ= Çì= îÉêåΩåÑíáÖÉ= p~J
ÅÜÉå=ã~ÅÜëí�I=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉ
aìáåJråíÉêëíΩíòÉê= páÖã~ê= d~ÄêáÉä
~ìÑ=aáëí~åò=ÖÉÖ~åÖÉåK=łaáÉ=_ÉòáêâëJ
ÇÉÄ~ííÉ=Ü~í=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÇÉí�I=ë~Öí=ÇÉê
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= pmaJi~åÇí~Öë~ÄÖÉJ
çêÇåÉíÉ=j~êÅìë=_çëëÉK
łsçå= _Éêäáå= ~ìë= áëí= Éë= ÉñíêÉã

ëÅÜïáÉêáÖI= Ç~ë= ^ãí= ~ìëòìΩÄÉå�I
å~ååíÉ=aìáå=ÖÉëíÉêå=~äë=e~ìéíÖêìåÇ
ÑΩê=ëÉáåÉå=oΩÅâòìÖ=ÇÉå=pé~Ö~í=òïáJ
ëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~Öë~êÄÉáí=ìåÇ=i~åÇÉëJ
îçêëáíòK= ^ìë= ÉáåÉã= _êáÉÑ= ~å= m~êíÉáJ
ÑêÉìåÇÉ= òìã= oΩÅâòìÖ= ëéêáÅÜí= ~ÄÉê
~ìÅÜ= oÉëáÖå~íáçåK= aáÉ= äÉíòíÉå= òïÉá
g~ÜêÉ= ëÉáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= pma=ÇìêÅÜ= łìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå�
ÖÉéê®Öí= ÖÉïÉëÉåI= ëÅÜêÉáÄí= aìáå= Ç~K
bê=Ü~í=ëáÉ=åáÅÜí=ëÅÜìäíÉêå=â∏ååÉåK
cΩê= łmÜ~ëÉ= N�= ÇÉë= k~ÅÜÑçäÖÉJ

â~ãéÑÉë= ÄêáåÖÉå= ëáÅÜ= ãÉÜê= çÇÉê
ãáåÇÉê=îçêëáÅÜíáÖ=dÉåçëëÉå= áå=píÉäJ

äìåÖK= e~ååçîÉêë= pmaJ_ÉòáêâëÅÜÉÑ
píÉÑ~å=pÅÜçëíçâ=ÉêáååÉêíÉ=áã=eçíÉäJ
ÑçóÉê=ëÅÜçå=ã~ä=~å=ëÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì
ΩÄÉêåÉÜãÉåK= ^ìÅÜ= m~êíÉáîáòÉ= lä~Ñ
iáÉëI= ÇÉê= ~ìë= aìáåë= _Éòáêâ= tÉëÉêJ
bãë= âçããíI= Öáäí= ~äë= ^åï®êíÉê= ~ìÑ
m~êíÉáJ=çÇÉê=~ìÅÜ=cê~âíáçåëîçêëáíòK
pé®íÉëíÉåë= áå= łmÜ~ëÉ= O�I=ïÉåå= Éë

ìã= ÇáÉ= péáíòÉåâ~åÇáÇ~íìê= OMNP
ÖÉÜíI= ÇΩêÑíÉå= Ç~åå= ~ìÅÜ= pÅÜïÉêÖÉJ
ïáÅÜíÉ= ïáÉ= eÉáäI= qÜçã~ë= lééÉêJ
ã~åå=çÇÉê=tÉáä=áåë=oÉååÉå=ÖÉÜÉå=Ó
çÇÉê=ÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=ła~ë=ãΩëëÉå
ïáê=àÉíòí=ÖÉãÉáåë~ã=ã~ÅÜÉå�I=ï~êåJ
íÉ= iáÉë= ïáÉ= ~åÇÉêÉ= dÉåçëëÉå= îçê
pÅÜåÉääëÅÜΩëëÉåK= §ÄÉê= mÉêëçå~äáÉå
ëçää= ÄÉá= ÉáåÉã= pmaJm~êíÉáê~í= jáííÉ
cÉÄêì~ê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK
łtáê= ïçääÉå= à~=tìäÑÑ= a~ãéÑ= ã~J

ÅÜÉå�I= ë~Öí= Éáå= pmaJj~ÅÜÉê= Åççä
òìã=aìáåJoΩÅâòìÖK=aÉå=kçÅÜJsçêJ
ëáíòÉåÇÉå= ë~Ü=ã~å= áå=e~ååçîÉê=çÑí
ãáí= ÉáåÉã= oçääâçÑÑÉê= òïáëÅÜÉå
_~ÜåÜçÑ= ìåÇ= m~êíÉáòÉåíê~äÉ= éÉåJ
ÇÉäåI=áããÉê=~åâçããÉåÇ=ìåÇ=ëÅÜçå
ïáÉÇÉê= ~ÄêÉáëÉåÇK= aìáå= ë~Ü= áããÉê
Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ÄÉÇêΩÅâí=~ìëK=

aÉê=pmaJi~åÇÉëîçêëáíòÉåÇÉ=d~êêÉäí=aìáå=áã=i~åÇí~Ö=áå=e~ååçîÉêK=aÉê=QNJg®ÜêáÖÉ=ÑΩÜêí=ÇÉå=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇÉëJ
îÉêÄ~åÇ=ëÉáí=ÑΩåÑ=g~ÜêÉåI=åìå=ïáää=Éê=ÇÉå=tÉÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÑêÉáã~ÅÜÉåK= cçíçW=gçÅÜÉå=iΩÄâÉLÇé~

łbáå=éÉêëçåÉääÉê=kÉì~åJ
Ñ~åÖ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ë
kÉÖ~íáîÉ=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåJ
ÜÉáí=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=òì=ä~ëëÉå�

d~êêÉäí=aìáå

^ÑÖÜ~åáëí~åJhçåÑÉêÉåò

ìåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉå

sçå=`~å=jÉêÉó

báåÉ= òÉåíê~äÉêÉ= oçääÉ= ~äë= àÉ= òìîçê
ëéáÉäíÉ= ~ìÑ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ^ÑJ
ÖÜ~åáëí~åJhçåÑÉêÉåò=áå=içåÇçå=Ç~ë
qÜÉã~= å~íáçå~äÉ= ^ìëë∏ÜåìåÖI= ïçJ
ÄÉá=Éë=ìã=òïÉá=^ëéÉâíÉ=ÖÉÜíW 
wìã= ÉáåÉå= ìã= ÇáÉ= oÉáåíÉÖê~íáçå

îçå= ÉáåÑ~ÅÜÉå= q~äáÄ~åJh®ãéÑÉêåI
ÇÉåÉå= Ñáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ=òìã=^ìëJ
ëíáÉÖ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=Ó=ï~ë
~ìÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= Ñáå~åòáÉää
ìåíÉêëíΩíòÉå=ïáêÇK=wìã=~åÇÉêÉå=ìã
ÉáåÉå= cêáÉÇÉåëéêçòÉëë=ãáí= ÇÉê= q~äáJ
Ä~åJcΩÜêìåÖ= EłoÉÅçåÅáäá~íáçå�FI
ÇÉå= h~êë~á= ~åëíêÉÄíI= ÇÉê= ÇÉå= t®ÜJ
äÉêå=áã=tÉëíÉå=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜïÉJ
êÉê=òì=îÉêãáííÉäå=ëÉáå=ïáêÇK=
aÉååçÅÜ= ëÉíòí= ëáÅÜ= òìåÉÜãÉåÇ

~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= pí~~íÉåÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= bêâÉååíåáë= ÇìêÅÜI= Ç~ëë
dÉëéê®ÅÜÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ~ÑÖÜ~åáJ
ëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= q~äáÄ~åJ
cΩÜêìåÖ=ìã=jìää~Ü=lã~ê=~ìÑ=a~ìJ
Éê= ìåîÉêãÉáÇäáÅÜ= òìê= i∏ëìåÖ= ÇÉë
hçåÑäáâíë=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK

p~ìÇáJ^ê~ÄáÉå=îÉêãáííÉäí
ëÅÜçå=ëÉáí=ÖÉê~ìãÉê=wÉáí

pÉäÄëí= Éáå= k~íçJlÑÑáòáÉê= îÉêïÉáëí
ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=ãáí=ÇÉå=q~äáÄ~å=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=m~J
ä®ëíáåÉåëÉêJcΩÜêÉê=g~ëëáê=^ê~Ñ~í=Éáåëí
~äë= qÉêêçêáëí= ÖÉ®ÅÜíÉí= ïìêÇÉI= ëé®íÉê
~ÄÉê=ÇÉå=cêáÉÇÉåëåçÄÉäéêÉáë=ÄÉâ~ãK
_ÉãΩÜìåÖÉå= p~ìÇáJ^ê~ÄáÉåëI= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉå= q~äáÄ~å= ìåÇ= h~Äìä= òì
îÉêãáííÉäåI= ä~ìÑÉå= ëÅÜçå= ëÉáí= ÖÉê~ìJ
ãÉê=wÉáíK
aáÉ= ^ìÑëí®åÇáëÅÜÉå= ÄÉãΩÜíÉå

ëáÅÜ= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= içåÇçåJhçåÑÉJ
êÉåò= ÉêåÉìíI= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ= pçêÖÉ= ÇÉë
tÉëíÉåë= òì= òÉêëíêÉìÉåI= îçå= ^ÑÖÜ~J
åáëí~å= ~ìë= ïΩêÇÉå= âΩåÑíáÖ= ïáÉÇÉê
qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉ= áã= ^ìëä~åÇ= ÖÉJ
éä~åíK=łtáê=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI
i®åÇÉê= áå= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= çÇÉê
~åÇÉêëïç= áå= ÇÉê=tÉäí= ~åòìÖêÉáÑÉå�I
ÜÉá≈í=Éë=áå=ÉáåÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=q~äáJ
Ä~åJcΩÜêìåÖëê~íÉëK= łtáê= ïÉêÇÉå
åáÅÜí= Éêä~ìÄÉåI= Ç~ëë= ìåëÉê= _çÇÉå
EÑΩê=^åÖêáÑÑÉF=ÖÉÖÉå= áêÖÉåÇÉáå=~åÇÉJ
êÉë=i~åÇ=ÖÉåìíòí=ïáêÇK�
aÉååçÅÜ= ÇΩêÑíÉ= Éë= Äáë= òì= ÉáåÉã

cêáÉÇÉåëéêçòÉëë=åçÅÜ=Éáå=ä~åÖÉê=ìåÇ
ëíÉáåáÖÉê= tÉÖ= ëÉáåK= ^ìÅÜ= Ç~ë= q~äáJ
Ä~åJ^ìëëíÉáÖÉêéêçÖê~ãã= ïáêÇ= ëáÅÜ
îáÉäÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêëÉÜÉåK= báåÉ= ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉ= łcêáÉJ
ÇÉåëJ= ìåÇ= sÉêë∏ÜåìåÖëâçããáëëáJ
çå�= Ü~í=h~êë~á= ÄÉêÉáíë= OMMR= áåë= iÉJ
ÄÉå= ÖÉêìÑÉåK= k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê
hçããáëëáçå=Ü~ÄÉå=Äáëä~åÖ=ãÉÜê=~äë
TMMM=q~äáÄ~åJh®ãéÑÉê=ÇÉå=^ìÑëí®åJ
ÇáëÅÜÉå=~ÄÖÉëÅÜïçêÉå= Ó=çÜåÉI=Ç~ëë
ÇáÉë= ÇáÉ= q~äáÄ~å= ãÉêâäáÅÜ= ÖÉJ
ëÅÜï®ÅÜí=Ü®ííÉK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÄÉJ
âä~ÖíI= Ç~ëë= Éë= łÉêÜÉÄäáÅÜÉ= råëíáãJ
ãáÖâÉáíÉå�= òïáëÅÜÉå= áÜêI= ÇÉê= fåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=~ÑJ
ÖÜ~åáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉÄÉK

sáÉäÉ=â®ãéÑÉå=åìêI=ìã=Éáå
^ìëâçããÉå=òì=Ü~ÄÉå

q~íë®ÅÜäáÅÜ= â®ãéÑÉå= ä®åÖëí= åáÅÜí
~ääÉ= q~äáÄ~å= ~ìë= áÇÉçäçÖáëÅÜÉå
dêΩåÇÉå=Ó=îáÉäÉ=ëáåÇ=ëÅÜäáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ
_Éò~ÜäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑëí®åÇáJ
ëÅÜÉå= ~åÖÉïáÉëÉåI= ëáÉ= Ü~ÄÉå=ïÉÇÉê
Éáå= ~åÇÉêÉë= ^ìëâçããÉå= åçÅÜ= ^êJ
ÄÉáí= çÇÉê= ÉáåÉ= mÉêëéÉâíáîÉK= ^å=jáíJ
íÉäå= ëçää= Éë= ÉáåÉã= ^ìëëíÉáÖÉêéêçJ
Öê~ãã= å~ÅÜ= ÇÉå= içåÇçåÉê= _ÉJ
ëÅÜäΩëëÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ã~åÖÉäå=Ó=ï~ë
~ÄÉê=òì=Ö~åò=åÉìÉå=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜJ
êÉå=â∏ååíÉK
cêáÉÇäáÅÜÉ=^ÑÖÜ~åÉå=ÇΩêÑíÉå=âêáíáJ

ëáÉêÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ= ÖÉï~äíí®íáÖÉå= jáíJ
ÄΩêÖÉê= Ç~ÑΩê= ÄÉäçÜåí= ïΩêÇÉåI= Ç~ëë
ëáÉ=òìê=t~ÑÑÉ=ÖÉÖêáÑÑÉå=Ü~ÄÉåK=gìåÖÉ
ìåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= ïÉëíäáÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉ
^ÑÖÜ~åÉå= ëÅÜÉêòíÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= içåJ
ÇçåJhçåÑÉêÉåò=~ìÑ=ÇÉã=ëçòá~äÉå=fåJ
íÉêåÉíJkÉíòïÉêâ= łc~ÅÉÄççâ�I= ëáÉ
ëÅÜä∏ëëÉå= ëáÅÜ= àÉíòí= ~ìÅÜ= ÇÉå= q~äáJ
Ä~å=~å=Ó=ìåÇ=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜ=ëÅÜçå=~ìÑ
ÇáÉ=cáå~åòëéêáíòÉK=báå=táíò=ãáí=ï~ÜJ
êÉã= hÉêåW= ^ÑÖÜ~åÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÇÉå
q~äáÄ~å= ~åÖÉÜ∏êÉåI= â∏ååíÉå= åìå
îÉêëìÅÜí= ëÉáåI= ëáÅÜ= òì= áÜåÉå= òì= ÄÉJ
âÉååÉå= Ó= áå= ÇÉê=eçÑÑåìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉ
mê®ãáÉ= ÇÉê= pí~~íÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÑΩê
áÜêÉå= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= ^ìëëíáÉÖ= ~ìë
ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖK= Çé~

dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí

ÇÉå=q~äáÄ~å

ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê

_ä~áê=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=hêáÉÖ=ÖÉÖÉå=p~ÇÇ~ã

sçå=qÜçã~ë=mÑ~ÑÑÉ

bë=ï~ê=ÇÉê=^ìÑíêáííI=~ìÑ=ÇÉå=ÇáÉ=Ö~åJ
òÉ=k~íáçå=ÖÉï~êíÉí=Ü~ííÉW=qçåó=_ä~áê
áã=wÉìÖÉåëí~åÇK=káÅÜí=îçê=dÉêáÅÜíI
~ÄÉê= îçê= ÉáåÉã= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëK=bê=ïìêÇÉ=ëÉÅÜë=píìåÇÉå=ãáí
cê~ÖÉå=ÄçãÄ~êÇáÉêíW=òìã=báåã~êëÅÜ
ÇÉê= _êáíÉå= áã= fê~âI= òìê= t~ÑÑÉåÄêìJ
ÇÉêëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉã= ÉÜÉã~äáÖÉå= rpJ
mê®ëáÇÉåíÉå= dÉçêÖÉ= tK= _ìëÜ= ìåÇ
òìã= j®êÅÜÉå= îçå= j~ëëÉåîÉêåáÅÜJ
íìåÖëï~ÑÑÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= aáâí~íçê
p~ÇÇ~ã=eìëëÉáå=Éáå=fåÑÉêåç=~åêáÅÜJ
íÉå=â∏ååÉK
kçÅÜ=åáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ=ÄêáíáJ

ëÅÜÉ=mêÉãáÉê= ëç= ä~åÖÉ= áå=ÇáÉ=w~åÖÉ
ÖÉåçããÉåK=aÉê=j~ååI= ÇÉê= áã= g~Üê
OMMP=êìåÇ=QR=MMM=ÄêáíáëÅÜÉ=pçäÇ~íÉå
áå= ÇÉå= dçäÑâêáÉÖ= ÖÉëÅÜáÅâí= Ü~ííÉI
â®ãéÑíÉ= ìã= ëÉáåÉå= oìÑK= NTV= _êáíÉå
ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë=báåë~íòÉë= îçå
OMMP=Äáë=OMMV=ÖÉí∏íÉíK
_ä~áê= äáÉ≈= âÉáåÉå= wïÉáÑÉäW bê= ï~ê

~äë= mêÉãáÉêãáåáëíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= páÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=råÇ
å~ÅÜ= ÇÉå= qÉêêçê~åëÅÜä®ÖÉå= îçã
NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=áå=ÇÉå=sÉêÉáåáÖJ
íÉå=pí~~íÉå=ï~ê=åáÅÜíë=ãÉÜê=ïáÉ=òìJ
îçêK=aáÉ=tÉäí=ï~ê=wÉìÖÉ=ÉáåÉë=j~ëJ
ëÉåãçêÇÉë= áå=kÉï=vçêâ= ÖÉïçêÇÉåI
éä∏íòäáÅÜ=ï~êÉå=_ÉÇêçÜìåÖÉå=ÇÉåâJ

aÉê=ÑêΩÜÉêÉ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑ=~äë=wÉìÖÉ=îçê=ÇÉã=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëë=òìã=báåã~êëÅÜ=ÇÉê=_êáíÉå=áã=fê~â

Ä~êI= ÇáÉ= òìîçê= áå= ÇÉå= ëÅÜäáããëíÉå
^äÄíê®ìãÉå= åáÅÜí= îçêâ~ãÉåK= råÇ
ïÉáä= p~ÇÇ~ã= ëÅÜçå= ÑêΩÜÉê= `ÜÉãáÉJ
ï~ÑÑÉå=ÖÉÖÉå=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=sçäâ=ÉáåJ
ÖÉëÉíòí=Ü~ííÉI=ëÅÜáÉå=Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ë
îçå= ëÉáåÉã= oÉÖáãÉ= ~ìëÖáåÖI= åìå
åáÅÜí=ãÉÜê=âçåíêçääáÉêÄ~êK
a~= ÉåíëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= _ä~áê= ÑΩê= ÉáåÉ

Ü~êíÉ=iáåáÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=aáâí~íçêK=łfÅÜ
Ü~ííÉ= âÉáåÉå= wïÉáÑÉäI= Ç~ëë= p~ÇÇ~ã
j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëï~ÑÑÉå= ÄÉë~≈K
bë= ï~ê= ÉáåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖI= ÇáÉ= áÅÜ
ïáÉÇÉê=íêÉÑÑÉå=ïΩêÇÉK�
a~ë=ë~ÜÉå=ÇáÉ=^åíáJ_ä~áêJaÉãçåëJ

íê~åíÉåI= ÇÉêÉå= pÅÜêÉáÉ= Äáë= áå= Ç~ë
^ìëëÅÜìëëJdÉÄ®ìÇÉ= Çê~åÖÉåI= Ö~åò
~åÇÉêëW cΩê= ëáÉ= ÖÉÜ∏êí= _ä~áê= îçê= Éáå
hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉêíêáÄìå~äK=aÉê=ÉáåëíáJ
ÖÉ= píê~ÜäÉã~åå= ïìêÇÉ= ÑΩê= ëáÉ= òìã
_ìÜã~ååI=ïÉáä=Éê=çÜåÉ=rkJj~åÇ~í
ÇÉå=_ÉÑÉÜä=ÑΩê=ÇáÉ=fåî~ëáçå=Ö~ÄK
báåáÖÉ=aÉãçåëíê~åíÉå= ÉêëÅÜáÉåÉå

ãáí=_ä~áêJj~ëâÉå=ìåÇ=e~åÇëÅÜÉääÉå
ìåÇ= íêìÖÉå= ÉáåÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉå
p~êÖI=ìã=áÜêÉ=_çíëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ
h~ãÉê~ë= òì= îÉêãáííÉäåK= rã= ÇáÉëÉå
aÉãçåëíê~åíÉå= ìåÇ= ÇÉå= h~ãÉê~ë
òì= ÉåíÖÉÜÉåI=ï~ê=_ä~áê= åçÅÜ= áå= ÇÉê
jçêÖÉåÇ®ããÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå
pÉáíÉåÉáåÖ~åÖ= áåë= dÉÄ®ìÇÉ= ÖÉJ
ëÅÜäΩéÑíK
açÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ

Éåíâ~ã=_ä~áê=ÇÉå=h~ãÉê~ë=åáÅÜíK=gÉJ
ÇÉ= jáåìíÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖìåÖ= ïìêÇÉ
ΩÄÉêíê~ÖÉåI= àÉÇÉ=dÉëíÉI= àÉÇÉ=oÉÖìåÖ
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=råÇ=_ä~áêI=ÇÉê=ëÉáí= ëÉáJ
åÉã= ^ìëëÅÜÉáÇÉå= ~ìë= ÇÉê= mçäáíáâ
jáääáçåÉå= ãáí= sçêíê®ÖÉå= îÉêÇáÉåíI
ï~ê=éÉêÑÉâí=îçêÄÉêÉáíÉíK
_ä~áê= Éêâä®êíÉI= ÇçòáÉêíÉI= ìåíÉêJ

Äê~ÅÜ= ÇáÉ= ^ìëëÅÜìëëãáíÖäáÉÇÉêI= ìã

_ÉÜ~ìéíìåÖÉå= łêáÅÜíáÖòìëíÉääÉå�K=bê
ï~ê= îçääÉê= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ
äáÉ≈=âÉáåÉå=wïÉáÑÉä= Ç~ê~åI= Ç~ëë= ëÉáJ
åÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= êáÅÜíáÖ= ï~êÉåK
råÇ= ~ääÉë= íêìÖ= Éê=ãáí= ÉáåÉã=oÉéÉêJ
íçáêÉ=îçå=dÉëíÉå=îçêI=ÇáÉ=ëç=Öìí=ÉáåJ
ëíìÇáÉêí= ï~êÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= å~íΩêäáÅÜ
ïáêâíÉåK
sÉÜÉãÉåí=ïÉÜêíÉ=Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÖÉJ

ÖÉå= Ç~ë= fã~ÖÉ= îçå= ł_ìëÜë= mìÇÉä�I
ÇÉê= ëÉáåÉã=eÉêêÅÜÉå=ΩÄÉê~ää= ÑçäÖí= Ó
ìåÇ= ëÉá= Éë= áå= ÉáåÉå=hêáÉÖK=_ä~áê= ÄÉJ
ëíêáííI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=rpJmê®ëáJ
ÇÉåíÉå=ëÅÜçå=ÉäÑ=jçå~íÉ=îçê=ÇÉê=fåJ
î~ëáçå= ÜÉáãäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå= jáäáí®êJ
ëÅÜä~Ö=ÖÉÉáåáÖí=Ü~ÄÉK=bë=ëÉá=òï~ê=áãJ
ãÉê= âä~ê= ÖÉïÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= dêç≈J
Äêáí~ååáÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=rp^
ÇÉê=dÉÑ~Üê=ëíÉääÉå=ïçääíÉK=ł^ÄÉê=ïáÉ
ïáê=îçêÖÉÜÉåI=ï~ê=çÑÑÉå�I=ëç=_ä~áê
kìê=Éáåã~ä=äáÉ≈=Éê=Éíï~ë=îçå=oÉìÉ

ÉêâÉååÉå=Ó=~äë=Éë=ìã=ÉáåÉå=cÉÜäÉê=áå
ÉáåÉã= oÉÖáÉêìåÖëÄÉêáÅÜí= îçå= OMMO
ÖáåÖI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê=fê~â=áååÉêÜ~äÄ=îçå
QR= jáåìíÉå= j~ëëÉåîÉêåáÅÜíìåÖëJ
ï~ÑÑÉå= ~ÄÑÉìÉêå= â∏ååÉK= _êáíÉå= ìåÇ
^ãÉêáâ~åÉê= Ü~ííÉå= ÇÉå= báåã~êëÅÜ
áå= ÇÉå= fê~â= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= Ñ~äëÅÜÉ
^ìëë~ÖÉ= ÖÉëíΩíòíK= łbë= ï®êÉ= ÄÉëëÉê
ÖÉïÉëÉåI= Ç~ë= êáÅÜíáÖ= òì= ëíÉääÉåI
ïÉåå=ã~å=ÄÉÇÉåâíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Ç~ë
ëé®íÉê=ïìêÇÉ�I=ãÉáåíÉ=_ä~áêK Çé~

aÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= ÄêáíáëÅÜÉ= mêÉãáÉê
ãìëëíÉ= ëáÅÜ= ÖÉëíÉêå= ÇÉã= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëë=ëíÉääÉåK cçíçW=Çé~
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